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ي هــذا المنشــور التعبــ�ي عــن رأي كان مــن جانــب الأمانــة العامــة للاأمــم المتحــدة فيمــا يتعلــق 
ي التســميات المســتخدمة وطريقــة عــرض المــواد الــواردة �ز
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اف وتقدير اع�ت
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ي مجال سيادة القانون.
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موجز تنفيذي

اعات؟ ز ي وال�ز
لماذا إجراء دراسة استطلاعية بشأن الأرا�ز

ــلى  ــق ع ــدة بالقل ــم المتح ــو الأم ــاء وموظف ــدول الأعض ــعر ال ــة. تش ــات العالمي التحدي

اع، أو إعــادة  ز ايــدة، محفــزا لنشــوب الــ�ز ز ي تشــكل، بصــورة م�ت
ايــد مــن أن الأرا�ز ز نحــو م�ت

ي 
داد هــذه الحالــة ســوءا �ز ز اع مجــددا، كمــا تمثــل عقبــة أمــام النتعــاش. وســ�ت ز نشــوب الــ�ز

، وزيــادة  ، والتحــرز ي
العقــود القادمــة مــن جــراء التحديــات العالميــة مثــل النمــو الســكا�ز

ي وتــؤدي 
ــد مــن المنافســة عــلى الأرا�ز ي تزي

ــاخ الــ�ت ، وتغــ�ي المن ي
انعــدام الأمــن الغــذا�أ

قليميــة والقطريــة والمحليــة والأسريــة.  إل نشــوب نزاعــات عــلى المســتويات العالميــة والإ

ي قــرار الجمعيــة العامــة المعنــون »تحويــل عالمنــا: 
ي �ز

اف بهــذه التحديــات �ز وتــم العــ�ت

ــة التحويليــة. وبالنســبة  ــة المســتدامة لعــام2030« )1/7(، وهــي خطــة للتنمي خطــة التنمي

ــه  ــإن النظــام عــلى نطــاق الأمــم المتحــدة ليــس مناســبا بمــا في اعــات، ف ز ي وال�ز
ــلاأرا�ز ل

ــات.  ــذه التحدي ــدولي للتصــدي له ــع ال ــدول الأعضــاء والمجتم ــم ال ــة لغــرض دع الكفاي

اعــات،  ز ي وال�ز
ي مشــاركتها فيمــا يتعلــق بــالأرا�ز

وتحتــاج الأمــم المتحــدة إل إعــادة التفكــ�ي �ز

ــل أحــد  ــة القــدرات، ل ســيما وأن الحفــاظ عــلى الســلام يمث والأدوار المتسلســلة، وتنمي

ي منظومــة الأمــم المتحــدة.
العمــال الأساســية �ز

ز موظفــي الأمــم المتحــدة  ي الآراء بــ�ي
ي الدراســة الســتطلاعية، كان هنــاك توافــق �ز

و�ز

ي غالبــا مــا تكــون ســببا جذريــا ودافعــا لنشــوب 
عــ�ب ركائــز الأمــم المتحــدة عــلى أن الأرا�ز

نعــاش القتصــادي والتنميــة.  اع مجــددا( وعقبــة حاســمة للاإ ز اعــات )إعــادة نشــوب الــ�ز ز ال�ز

ــن المظاهــر  ــة م ــا مجموع ــر ســجلات الأمــم المتحــدة هــذا التجــاه أيضــا. ولديه وتظه

ي ذلــك المظالــم التاريخيــة، والوصــول المتبايــن إل المــوارد القتصاديــة والطبيعيــة 
بمــا �ز

وة،  ــ�ش ــش وتقاســم ال ــبل كســب العي ــر عــلى س ــار تؤث ــن آث ــك م ــلى ذل ــب ع ت ــا ي�ت ــع م م

اعــات،  ز ، وال�ز ي
/ الديــ�ز ي

ثــ�ز وانعــدام ســيادة القانــون، والتهميــش القائــم عــلى التعصــب الإ

ــل  ــكلىي مث ــل عــلى المســتوى ال ــة، وعوام ــة، وضعــف مؤسســات الدول ــة المنظم والجريم

. التنافــس الجيوســياسي

ي عــام 2014، طلبــت وحــدة ســيادة القانــون 
وفيمــا يتعلــق بالدراســة الاســتطلاعية، �ز

ز العــام إل موئــل الأمــم المتحــدة قيــادة صياغــة مذكــرة  التابعــة للمكتــب التنفيــذي للاأمــ�ي

ــق  ــلال الفري ــن خ ــيقها م ــم تنس ــات، يت اع ز ي وال�ز
ــأن الأرا�ز ــام بش ز الع ــ�ي ــة للاأم توجيهي

ي مجــال ســيادة القانــون. ووافــق عــدد مــن كيانــات الأمــم 
ي بالتنســيق والمشــورة �ز

المعــ�ز

ز العــام، وجهــة التنســيق  ي ذلــك وحــدة ســيادة القانــون التابعــة للاأمــ�ي
المتحــدة، بمــا �ز

دارة  طــة والعدالــة والســجون، ووحــدة دعــم الوســاطة التابعــة لإ ي مجــالت ال�ش
العالميــة �ز

الشــؤون السياســية، و مكتــب دعــم بنــاء الســلام عــلى أن تكــون الخطــوة الأول بمثابــة 

ــدة.  ــم المتح ــة الأم ي منظوم
ــات �ز اع ز ي وال�ز

ــلاأرا�ز ــي ل ــل وظيف ــتطلاعية وتحلي ــة اس دراس

وينبغــي أن تغطــي الدراســة جميــع ركائــز الأمــم المتحــدة وأن تفحــص كل مــن المشــاركة 

ــام  ــن للنظ ــف يمك ــم كي ــري وأن تقيّ ــتوى القط ــية والمس ــب الرئيس ــتوى المكات ــلى مس ع

ــات  ــة التحدي ــل لمواجه ــكل أفض ــل بش ــدة أن يعم ــم المتح ــة الأم ــاق منظوم ــلى نط ع

ــزم  ــا يل ــدة م ــم المتح ــي الأم ــد موظف ــن تحدي ــة م ــت الدراس ــد وضع ــتقبلية. وق المس

القيــام بــه للعمــل مــن أجــل المشــاركة منظومــة الأمــم المتحــدة عــلى نطــاق واســع بشــأن 

اعــات  ز ي وال�ز
اعــات. وعملــت مجــالت المشــاركة ذات الصلــة بــالأرا�ز ز ي وال�ز

قضايــا الأرا�ز

ي ذلــك التأهــب، والوقايــة، 
اع الكاملــة، بمــا �ز ز ي تــم اســتعراضها عــلى تغطيــة دورة الــ�ز

الــ�ت

ــانية،  نس ــتجابة الإ ــلام، والس ــاء الس ــلام وبن ــد الس ــلام، وتوطي ــع الس ــاطة وصن والوس

ــة. نعــاش والتنمي والإ

. تــم  ي
ي قطــاع الأرا�ز

ي طبقــت �ز
وقــد أجــري التقييــم باســتخدام المنهجيــات القائمــة الــ�ت

ي جلســات جماعيــة مركــزة ركــزت 
إجــراء مقابــلات مــع موظفــي الأمــم المتحــدة وشــاركوا �ز

اع 2( التعــاون مــع  ز عــلى 1( الهيــكل التنظيمــي لــكل كيــان والأدوار المتعلقــة بــالأرض والــ�ز

ي تتعامــل 
الجهــات الفاعلــة الأخــرى 3( القــدرة الحاليــة للكيانــات عــلى أداء الوظائــف الــ�ت

ــح المســودة  ــم تنقي ــد ت ــت مراجعــة للمنشــورات. وق ــا أجري ــات. كم اع ز ي وال�ز
ــع الأرا�ز م

ــن  ــدد م ــلال ع ــن خ ــا م ــن صحته ــق م ــام 2015 والتحق ي ع
ــا �ز ــم إصداره ي ت

ــ�ت ــة ال الأولي

ي تضــم أكــ�ش مــن 17 كيانــا مــن كيانــات الأمــم المتحــدة. وهــذا هــو 
ز الــ�ت كــ�ي مجموعــات ال�ت

الملخــص التنفيــذي لورقــة العمــل الداخليــة النهائيــة. وقــد اســتُخدمت نســخ ســابقة مــن 

ز  ــة للاأمــ�ي ــرة التوجيهي ــة للمذك ي المســودة الأولي
ــة العمــل هــذه كمســاهمة رئيســية �ز ورق

اعــات، وهــي الآن قيــد الســتعراض. ز ي وال�ز
العــام المعنيــة بــالأرا�ز

ي 
إن إصلاحــات الأمــم المتحــدة تجعلهــا قابلــة لمراجعــة مشــاركة الأمــم المتحــدة �ز

ي الوقــت المناســب. وتســتند الدراســة إل عمليــات الإصــلاح والمراجعة 
اعــات �ز ز ي وال�ز

الأرا�ز

الجاريــة فيمــا يتعلــق بالنظــام عــلى نطــاق الأمــم المتحــدة، مثــل الحــوار الــذي أجــراه 

المجلــس القتصــادي والجتماعــي بشــأن تحديــد موقــع منظومــة الأمــم المتحــدة 

ــاء الســلام،  ــة بن ــات الســلام، وهيكل ــل، واســتعراض عملي ــة عــلى المــدى الطوي نمائي الإ

وتنفيــذ قــرار مجلــس الأمــن رقــم ،1325 وقــرار الجمعيــة العامــة رقــمA/70/L.43  بشــأن 

ي المقبلــة. وتتمــاسش رؤيــة 
نســا�ز اســتعراض هيــكل بنــاء الســلام والقمــة العالميــة للعمــل الإ

ــات الســتعراض  ــاصر الرئيســية لعملي ــا مــع العن ــا ونهجه الدراســة الســتقصائية ونتائجه

ــع  ــلى من ــة ع ــاق المنظوم ــلى نط ز ع ــ�ي ك ــوة إل ال�ت ــك الدع ي ذل
ــا �ز ــة، بم ــلاح الجاري والإص

ز تنســيق  اعــات والحفــاظ عــلى الســلام، الأمــر الــذي يعــزز الحاجــة إل تحســ�ي ز نشــوب ال�ز

ي جميــع ركائــز الأمــم المتحــدة، مــع مراعــاة 
ز التكامــل �ز غاثــة والتنميــة، وتحســ�ي عمليــات الإ

ــة للاأزمــات. ــدة والطويل اي ز الطبيعــة الم�ت

ايــد  ز ي الجديــدة الناشــئة. فالقبــول الم�ت
ي الوقــت المناســب بســبب نهــج الأرا�ز

المراجعــة �ز

ــلة  ــر، كسلس ــك الح ــرد التمل ــس مج ، ولي ي
ــلاأرا�ز ــة ل وع ــازات الم�ش ــن الحي ــة م لمجموع

أ الظــروف للمشــاركة  ، يهــ�ي ي
دارة الأرا�ز ، والنهــج المناســبة لإ ي

متصلــة بحقــوق الأرا�ز

ي أساســا للتغلــب 
اعــات. ويمثــل اســتمرارية حقــوق الأرا�ز ز ي وال�ز

ي مجــال الأرا�ز
الفعالــة �ز

ز نظــم الحيــازة الرســمية وغــ�ي الرســمية، وهــو أســاس التطويــر  عــلى التوتــرات بــ�ي

ــدة  ي مفي
ــن إدارة الأرا�ز ــم تك ــ�ت الآن، ل . وح ي

دارة الأرا�ز ــبة لإ ــج المناس ــي للنه التدريج

اع لأنــه ل يمكــن توســيع نطاقهــا أو اســتخدامها للاســتجابات ال�يعــة.  ز لحــل حــالت الــ�ز

 ، ي
ي إل وجــود مجتمعــات مســتقرة لــلاأرا�ز

دارة الأرا�ز ويمكــن أن تــؤدي النهــج المناســبة لإ

ــة. ــات الضعيف ــراء والنســاء والفئ ز الفق ــ�ي ، وتمك ي
ز إدارة الأرا�ز ــ�ي أسرع، وتحســ�ي ــع تأث م

ــالت أو  ــة مج ــلال خمس ــن خ ــة م ــذه الدراس ي ه
ــات �ز اع ز ي وال�ز

ــم الأرا�ز ــم تقيي ــد ت وق

 ، ي
صــلاح الزراعــي، وإدارة الأرا�ز اع: الإ ز الــ�ز مســارات عمــل تطبــق عــلى مــدار دورة 
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ي 
ــراط �ز ــن النخ ــات. ويضم اع ز ــل ال�ز ــدرات، وح ــة الق ، وتنمي ي

ــات الأرا�ز ــات سياس وعملي

اع. ز ي جميــع مراحــل دورة الــ�ز
ي �ز

هــذه المشــاريع اتبــاع نهــج متماســك ودائــم لقطــاع الأرا�ز

ــد نقــاط  ــ�ي حيــث يتــم اعتمــاد نهــج تدريجــي يركــز عــلى تحدي ــة التغي وتســتخدم نظري

ي النظــام عــلى نطــاق منظومــة الأمــم المتحــدة حيــث يمكــن تطويــر المعــارف 
دخــول �ز

ي 
والنهــج الجديــدة والتوعيــة والدعــوة فضــلا عــن تنميــة قــدرات المنظمــات الداعمــة الــ�ت

ــرك  ــا مح ــلى أنه ــدرات ع ــة الق ــر إل تنمي ــ�ي . وينظ ــن التغي ــد م ــود إل مزي ــن أن تق يمك

ــوب  ــدة والمطل ــم المتح ــاق الأم ــلى نط ــام ع ــه النظ ــتعان ب ــذي اس ــ�ي ال ــ�ي للتغي رئي

ــات. اع ز ي وال�ز
ــة الأرا�ز لمعالج

النتائج الرئيسية 

ي تعمــل 
يعــرض هــذا التقييــم ال�يــع والتحليــل الوظيفــي منظومــة الأمــم المتحــدة الــ�ت

ي تعتــ�ب أساســية 
اتيجية شــاملة الــ�ت اعــات كطريقــة مجــزأة دون اســ�ت ز ي وال�ز

ي مجــال الأرا�ز
�ز

ي عــلى المســتوى القطــري. إن منظومــة الأمــم 
ي قطــاع الأرا�ز

لأي تدخــلات ناجحــة �ز

ــون  ــا يك ــا م ــات، وغالب اع ز ي وال�ز
ــالأرا�ز ــة ب ــام المتعلق ــث المه ــن حي ــزأة م ــدة مج المتح

ــة  ــاك أمثل ــد أن هن ــا. بي ــات مخصص ز الأركان والكيان ــ�ي ــاون ب ــات والتع ــم المعلوم تقاس

ز الــوكالت فيمــا يتعلــق بالآليــات القائمــة  جيــدة ودروســا مســتفادة عــن التعــاون فيمــا بــ�ي

ــب الرئيســية وعــلى المســتوى القطــري. ي المكات
�ز

ــل  ــم وتحلي ــل: فه ــة، مث ــاصر الهام ــض العن ــر إل بع ــدة تفتق ــم المتح ــة الأم إن منظوم

ــاش،  ــام النتع ــة أم ــات و كعقب اع ز ــوب ال�ز ــع لنش ــذري وداف ــبب ج ــلاأرض كس ك ل ــ�ت مش

ز  اعــات. ويتعــ�ي ز ي وال�ز
ك بشــأن الأرا�ز طــار الشــامل للتفاعــل المشــ�ت ونظريــة التغيــ�ي والإ

ي والراعــات مــن خــلال رؤيــة متعــددة بطريقــة مســتدامة وشــاملة 
التعامــل مــع الأرا�ز

عــلى مــر الوقــت.

النتائــج الرئيســية 1. هنــاك مجــالت متعــددة مــن مشــاركة الأمــم المتحــدة 

المســتويات  المتحــدة، عــلى  الأمــم  اعــات عــ�ب ركائــز  ز ي وال�ز
الأرا�ز ي 

�ز

ــة ــة والقطري قليمي ــة والإ العالمي

ة عــدد مــن كيانــات الأمــم المتحــدة الرئيســية، مثــل  ز زة الســلام والاأمــن. لهــذه الركــ�ي ركــ�ي

إدارة عمليــات الســلام، وإدارة الشــؤون السياســية، ومكتــب دعــم بنــاء الســلام.

زاعــات أثنــاء عمليــات حفــظ  ي وال�ز
تتمثــل مجــالات الانخــراط الرئيســية ذات الصلــة بــالاأرا�ز

اعــات، واتفاقــات الســلام؛  ز : دعــم الدبلوماســية الوقائيــة، والوســاطة لفــض ال�ز ي
الســلام �ز

وإعــادة بنــاء المؤسســات الرئيســية ذات الصلــة بســيادة القانــون والنظــم السياســية 

طــة  ال�ش المؤسســات  وتعزيــز  النتقاليــة.  والعدالــة  الــخ(  االنتخابــات،  )الدســتور، 

؛ وتعزيــز  ز والعدالــة والمؤسســات الإصلاحيــة وقدرتهــا عــلى المحاســبة؛ وحمايــة المدنيــ�ي

ــا. نســان وحمايته ــوق الإ حق

ــكات  ــة الممتل ــلام حماي ــظ الس ــمل حف ــي أن يش ــدة: ينبغ ــم المتح ــو الأم ــال موظف وق

ي عــلى بنــاء 
ي والأصــول الأخــرى؛ بنــاء أدلــة حــول أثــر الأرا�ز

المهجــورة وســجلات الأرا�ز

ــدرات  ــ�ي ق ــلام؛ وتوف ــاء الس ي بن
ــات �ز اع ز ي وال�ز

ــلاأرا�ز ــ�ي ل ز مؤس ــ�ي ــاد ح ــلام؛ وإيج الس

ي 
ــر �ز ــام الأرض ل تذك ــا أن مه ــون أيض ــظ الموظف ــات. ولح اع ز ي وال�ز

ــلاأرا�ز ــة ل مخصص

ي يصعــب فيهــا تخصيــص الأمــوال، ممــا يــؤدي إل مشــاركة 
تواريــخ وليــات البعثــات الــ�ت

ز للمســاعدة التقنيــة،  ز القطريــ�ي ايــد الطلبــات المقدمــة مــن الموظفــ�ي ز مخصصــة. كمــا ت�ت

ي وثائــق 
ز �ز ي المرتبطــة بالمــوارد الطبيعيــة. وكمــا هــو مبــ�ي

ايــد بــالأرا�ز ز وهنــاك اهتمــام م�ت

ــات الأمــم  ــول السياســية إل دفــع عملي ــؤدي الحل إصــلاح الأمــم المتحــدة، ينبغــي أن ت

ي مجــالي الســتجابة والســلام، والأراض جــزء ل يتجــزأ مــن الحلــول السياســية 
المتحــدة �ز

الدائمــة.

اعــات  ز ي وال�ز
ي مجــال الأرا�ز

ي تعمــل �ز
ة عــدد مــن الكيانــات الــ�ت ز زة التنميــة. لهــذه الركــ�ي ركــ�ي

، ومنظمــة الأغذيــة والزراعــة، وبرنامــج الأمــم  ي
نمــا�أ مثــل برنامــج الأمــم المتحــدة الإ

ــع  ــدة. وتضطل ــم المتح ــل الأم ــرأة، وموئ ــدة للم ــم المتح ــة الأم ــة، وهيئ ــدة للبيئ المتح

ــع  ــق م ــة لتتف ــة النتقالي ــل العدال ــام مث ــن المه ــعة م ــة واس ــوكالت بمجموع ــذه ال ه

اعــات؛ ودعــم إضفــاء  ز ؛ وتحليــل ال�ز ي
ي المــا�ز

ي تمــت �ز
النتهــاكات الواســعة النطــاق الــ�ت

؛ وإدارة  ي
دارة وحكومــة الأرا�ز ــة؛ وتوفــ�ي أطــر لإ ــات الدولي ــع المحــلىي عــلى التفاقي الطاب

اعــات؛ وتعزيــز دور  ز ي ضــوء منــع نشــوب ال�ز
ي والمــوارد الطبيعيــة �ز

اســتخدام الأرا�ز

ي 
ــأن الأرا�ز ــوط بش ــج الضغ ــذي يعال ي ال ــرز ــو الح ــلام؛ وإدارة النم ــاء الس ي بن

ــرأة �ز الم

؛ وتنميــة القــدرات؛ وتســوية المنازعــات؛  ي
وح؛ وتحديــد نظــم الأرا�ز ز يــة بســبب الــ�ز الحرز

. ي
ــات الأرا�ز ــات سياس ، وعملي ي

ــر الأرا�ز ــي؛ وتطوي ــلاح الزراع ــم الإص ودع

ي 
ــا الأرا�ز ــة قضاي ــة معالج ــة بأهمي ــال التنمي ي مج

ــة �ز ــات الفاعل ــم الجه ف معظ ــ�ت وتع

نعــاش والتنميــة عــلى المــدى الطويــل. ويمثل  وري للاإ ط مســبق صرز بطريقــة مســتدامة كــ�ش

ي البنيــة التحتيــة، وإدارة المــوارد الطبيعيــة، وتطويــر 
ذلــك مفتاحــا رئيســيا للاســتثمارات �ز

ي والتنميــة الريفيــة. وعــلى الرغــم مــن  الصناعــات الســتخراجية، وتوجيــه النمــو الحــرز

مجــة منســقة واســعة النطــاق عــ�ب قطــاع التنميــة،  ي ل يخضــع ل�ب
ذلــك، فــإن قطــاع الأرا�ز

ي أطــر عمــل الأمــم المتحــدة للمســاعدة 
ي نتيجــة محــددة �ز

ونــادرا مــا يكــون قطــاع الأرا�ز

ي عملهــا عــلى المســتوى القطــري.
شــد بهــا الأمــم المتحــدة �ز ي تس�ت

نمائيــة، الــ�ت الإ

ــان  نس ــوق الإ ة حق ز ــ�ي ي رك
ــانية(. و�ز نس ــاعدة الإ ــك المس ي ذل

ــا �ز ــان )بم نس ــوق الاإ زة حق ــ�ي رك

ي تعزيــز 
نســان دورا رئيســيا �ز تــؤدي مفوضيــة الأمــم المتحــدة الســامية لحقــوق الإ

اع عــلى الصعيــد القطــري مــن  ز ة الــ�ز نســان طــوال فــ�ت المشــاركة القائمــة عــلى حقــوق الإ

ز الوصــول إل العدالــة،  خــلال توفــ�ي قــدرات مكرســة لعمليــات حفــظ الســلام؛ وتحســ�ي

وح القــ�ي. وعــلى الصعيــد العالمــي،  ز ي ذلــك الــ�ز
نســان، بمــا �ز ورصــد انتهــاكات حقــوق الإ

ي ذلــك طائفــة واســعة مــن 
نســان، بمــا �ز تيــ� المفوضيــة العديــد مــن آليــات حقــوق الإ

. ز ــن الخاصــ�ي المقرري

نســانية،  ي تعالــج الشــؤون الإ
ز الــوكالت، الــ�ت كة بــ�ي وقــد وضعــت اللجنــة الدائمــة المشــ�ت

نســانية والتنســيق. وينطــوي ذلــك عــلى مجموعــات المــأوى والحمايــة.  آليــات للاســتجابة الإ

ــد  ــكات. وق ي والممتل
ــكن والأرا�ز ــن الس ــؤولية ع ــاق المس ــلى نط ــ�ي ع ــذا الأخ ف ه ــ�ش وي

ز الســتجابة لحــالت الطــوارئ والأثــر الطويــل الأجــل  أدركــوا: أن فــك الرتبــاط بــ�ي

ي حاجــة 
ــكات �ز ي والممتل

اع؛ وحــددوا أن الســكن والأرا�ز ز ــ�ز ــن ال ــد م يســبب مشــاكل ويزي

ــكان  س ــا الإ ــوا بقضاي ف ــوارئ؛ واع�ت ــة الط ي حال
ــر �ز ــت مبك ي وق

ــج �ز ــذا النه ــة ه إل معالج

ــع  ــوا م ــأوى؛ وعان ــ�ي الم ــتجابة لتوف ــ�ي للاس ــي رئي ــز تنظيم ــكات كحاج ي والممتل
والأرا�ز

ي طــال 
ــا بســبب انتشــار الأزمــات الــ�ت نقــص التمويــل المزمــن؛ ورأوا زيــادة عــبء القضاي

تــب عــلى ذلــك مــن نــزوح مطــول. أمدهــا ومــا ي�ت

الكيانــات غــ�ي التابعــة للاأمــم المتحــدة. يضطلــع عــدد مــن هــذه الكيانــات بــدور رئيــ�ي 

وريــة لتحقيــق نتائــج مرغوبــة، ســواء  اع. والــدول الأعضــاء صرز ز فيمــا يتعلــق بــالأرض والــ�ز

ــة للهجــرة،  ــة الدولي ــات مانحــة. وتعمــل المنظم ــب الدعــم أو جه ــا تطل ــا أطراف بوصفه

ي المجموعــة العالميــة لتنســيق وإدارة المخيمــات، 
ي ذلــك مــن خــلال دورهــا الرائــد �ز

بمــا �ز

ــي  ويج ــس ال�ز ــاعد المجل . ويس ي
ــتعادة الأرا�ز ــلىي واس وح الداخ ز ــ�ز ــع ال ــل م ــلى التعام ع

وح. والمــأوى؛ وحقــوق  ز ، ويتعامــل مــع عمليــات الــ�ز ز ز والنازحــ�ي ز كل مــن اللاجئــ�ي للاجئــ�ي

ــمية ذات  ــ�ي الرس ــمية وغ ــة الرس ــر القانوني ــد الأط ــكات؛ وتحدي ي والممتل
ــكن والأرا�ز الس
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اع  ز . ويعمــل البنــك الــدولي عــلى زيــادة عملــه بشــأن الوضــع الهــش والــ�ز ي
الصلــة بــالأرا�ز

ــة  ــ�ب وطويل ــج أك ــع برام ــة م ــ�ي والتنمي ــادة التعم ي إع
ــا �ز ــه دورا هام ــا أن ل ــف. كم والعن

. ي
ــال إدارة الأرا�ز ي مج

ــيما �ز ــل، ول س الأج

ز التماســك  النتائــج الرئيســية 2. هنــاك نقــاط دخــول متعــددة لتحســ�ي

والتنســيق والتكامــل

ز أقــوى وأكــ�ش تماســكا وخضوعــا  ة لضمــان تركــ�ي ي الســنوات الأخــ�ي
ايــدة �ز ز بذلــت جهــود م�ت

ــاء  ــات وبن اع ز ــوب ال�ز ــع نش ــأن من ــدة بش ــم المتح ــة الأم ــد منظوم ــلى صعي ــاءلة ع للمس

ــاء الســلام. ــة بن اعــات مجــددا خــلال مرحل ز ــع إعــادة نشــوب ال�ز الســلام ومن

ز التماســك  ي تهــدف إل تحســ�ي
مجموعــة مــن الآليــات. هنــاك مجموعــة مــن الآليــات الــ�ت

ــيق  ي بالتنس
ــ�ز ــق المع ــوق أول؛ والفري ــادرة الحق ــل مب ــة مث ــل والفعالي ــيق والتكام والتنس

 )ISF( ــة اتيجية المتكامل ــ�ت ــر الس ــون )ROLCRG( ؛ والأط ــيادة القان ــال س ي مج
ــورة �ز والمش

ي 
ــة )IMMP(؛ وفريــق عمــل الأمــم المتحــدة المعــ�ز ــات المتكامل ــات تخطيــط البعث وعملي

اعــات؛ واللجنــة الدائمــة  ز ي بمنــع نشــوب ال�ز
بقضايــا النتقــال وفريــق العمــل المعــ�ز

نســانيون والمنســقون المقيمــون/ نــواب  المعنيــة بالمــرأة والســلام والأمــن؛ والمنســقون الإ

ــم  ــل الأم ــار عم ــة؛ إط ــدة القطري ــم المتح ــرق الأم ــام؛ ف ز الع ــ�ي ــاص للاأم ــل الخ الممث

ــدولي  ــك ال ــدة والبن ــم المتح ز الأم ــ�ي ــة ب اك ــار ال�ش ــانية. إط نس ــاعدة الإ ــدة للمس المتح

ــة  ط ــالت ال�ش ي مج
ــة �ز ــيق العالمي ــة التنس ــات؛ وجه ــد الأزم ــا بع ــات وم ــالت الأزم لح

دارة الشــؤون السياســية/  ــة التابعــون لإ ــة والســجون؛ مستشــارو الســلام والتنمي والعدال

كة المعنيــة بتحديــد  ؛ وتحالــف الحلــول؛ الدائــرة المشــ�ت ي
نمــا�أ برنامــج الأمــم المتحــدة الإ

ــدة  ــم المتح ي والأم ــاد الأورو�ب ز التح ــ�ي ــة ب اك ــو؛ ال�ش ــا؛ موظف ــن داخلي دي ــمات الم�ش س

اعــات؛ وآليــات إقليميــة مثــل التحــاد  ز ي والمــوارد الطبيعيــة ومنــع نشــوب ال�ز
بشــأن الأرا�ز

الأفريقــي/ مــرف التنميــة الأفريقــي/ اللجنــة القتصاديــة لأفريقيــا التابعــة للاأمــم 

ات  ي بمنطقــة البحــ�ي
، والمؤتمــر الــدولي المعــ�ز ي

المتحــدة، ومبــادرة سياســات الأرا�ز

ى. ــ�ب الك

تلعــب آليــات التنســيق العديــد مــن الأدوار. وتضطلــع آليــات التنســيق هــذه، وخدمــات 

الصلــة  الأدوار ذات  كة بمجموعــة واســعة مــن  المشــ�ت امــج  المتكاملــة، وال�ب الدعــم 

ي الشــؤون 
اعــات. وهنــاك نقــاط دخــول عــ�ب ركائــز الأمــم المتحــدة �ز ز ي وال�ز

بــالأرا�ز

: ــلىي ــا ي ــلى م ــمل الأدوار ع ــان. وتش نس ــوق الإ ــة وحق ــن والتنمي ــلام والأم ــانية والس نس الإ

• التحليل 	 لتوجيه  المتحدة  للاأمم  الثلاث  الركائز  ز  ب�ي والمواءمة  العالمي  التنسيق 

مجة؛ لتوجيه الدعوة والمشاركة السياسية للمبادرات على المستويات  والتقييم وال�ب

ي للاأمم المتحدة؛ 
قليمية؛ لمواءمة العمل السياسي والتق�ز قليمية وشبه الإ العالمية والإ

يجاد مصدر للتمويل. بلاغ؛ ولإ ك للرصد والإ نشاء إطار مش�ت ولإ

• تصميم وإقامة بعثات حفظ السلام والبعثات السياسية الخاصة.	

• التقنية على الصعيد القطري، ودعم الوساطة، والرصد، وإرساء 	 تقديم المساعدة 

نمائية. نسان، والنهج الإ سبل السلام والأمن، وحقوق الإ

• تنسيق برامج الأمم المتحدة على المستوى القطري ومواءمتها مع الخطط الحكومية 	

اكة مع المنظمات غ�ي التابعة للاأمم المتحدة،  والحوار والدعوة مع الحكومات، وال�ش

وتجميع التمويل.

• نذار المبكر وآليات المسح الأفقي لمنع وقوع النتهاكات المحتملة لحقوق 	 آليات الإ

والحرب  الجماعي،  الق�ي  التهج�ي  مثل  سياسيا،  الحساسة  والمظالم  نسان  الإ

ي منظومة الأمم المتحدة.
بادة الجماعية على أعلى المستويات السياسية �ز الأهلية والإ

• ي ذلك المنظمات غ�ي التابعة للاأمم المتحدة؛ ودعم المنظمات غ�ي 	
عقد منصة؛ بما �ز

التابعة للاأمم المتحدة لبناء السلام.

• وتوكولت الدولية )مثل 	 رشادية للنظام؛ دعم تطبيع ال�ب التحقق من الملاحظات الإ

لدعم  والنهج  التوجيهية  والمبادئ  السياسات  ووضع  (؛  ز اللاجئ�ي  / داخليا  ز  النازح�ي

البلدان.

• نسان 	 ز )مثل حقوق الإ الإجراءات الخاصة/ آليات الرصد من خلال المقررين الخاص�ي

ز داخليا والسكن اللائق(. للنازح�ي

• تقاسم منتجات المعرفة ودعمها وتطويرها لسد الثغرات فيما يتعلق بالقدرات، بما 	

اعات. ز ي ذلك تطوير الأدوات، فضلا عن الأدوات الحساسة لل�ز
�ز

• كاء.	 ز وال�ش كة للموظف�ي تنمية القدرات المش�ت

ــم  : تقيي ــلىي ــا ي كة م مجــة المشــ�ت ــل وال�ب ك. تشــمل أدوات التحلي ــل المشــ�ت أدوات التحلي

ز الأمــم المتحــدة والبنــك  ي يتــم تنســيقها بــ�ي
اع الــ�ت ز ة مــا بعــد انتهــاء الــ�ز الحتياجــات لفــ�ت

ــج  نام ــة ل�ب ــات التابع اع ز ــة بال�ز ــة ذات الصل ــل التنمي ؛ أداة تحلي ي ــاد الأورو�ب ــدولي والتح ال

ك  ؛ والمذكــرة التوجيهيــة الصــادرة عــن الفريــق العامــل المشــ�ت ي
نمــا�أ الأمــم المتحــدة الإ

نســانية لتقييــم  نمائيــة واللجنــة التنفيذيــة للشــؤون الإ ز مجموعــة الأمــم المتحــدة الإ بــ�ي

نمائيــة بشــأن إدارة الموارد  اع وإطــار الأمــم المتحــدة للمســاعدة الإ ز احتياجــات مــا بعــد الــ�ز

ــج  نام ــة ل�ب ــرة التوجيهي ــة؛ إدارة الشــؤون الساســية والمذك ي الأوضــاع النتقالي
ــة �ز الطبيعي

ات مــن مبــادرة  الأمــم المتحــدة للبيئــة بشــأن الوســاطة والمــوارد الطبيعيــة؛ ومــؤسرش

. ي
ــة لوســائل اســتغلال الأرا�ز ي التابعــة للشــبكة العالمي

ــلاأرا�ز ــة ل ات العالمي المــؤسرش

اعــات يتطلب  ز ي وال�ز
واتفــق موظفــو الأمــم المتحــدة عــلى أن اتبــاع نهــج منهجــي إزاء الأرا�ز

اتيجية المتكاملــة  المشــاركة عــ�ب مختلــف ركائــز الأمــم المتحــدة، وأن طبيعــة الأطــر الســ�ت

ــتوى  ــلى المس ــاق ع ــز التس ــا لتعزي ــح فرص ــة تتي ــات المتكامل ــط البعث ــات تخطي وعملي

ي جميــع أنحــاء منظومــة الأمــم المتحــدة تحــت قيــادة المنســق المقيم/نائــب 
القطــري �ز

ــات الدعــم  ز العــام. إن خدم ــ�ي ــل الخــاص للاأم ز العــام والممث ــ�ي ــل الخــاص للاأم الممث

الناشــئة حديثــا والمتكاملــة، مثــل مستشــاري الســلام والتنميــة، وجهــة التنســيق العالميــة 

ي  ــاد الأورو�ب ــدة والتح ــم المتح ــة الأم اك ــجون، وسرش ــة والس ــة والعدال ط ــالت ال�ش ي مج
�ز

كة المعنيــة  اعــات، والدائــرة المشــ�ت ز ي والمــوارد الطبيعيــة ومنــع نشــوب ال�ز
بشــأن الأرا�ز

ي ينظــر إليهــا 
ديــن داخليــا، وتحالــف الحلــول، وســد الفجــوات والــ�ت بتحديــد ســمات الم�ش

ز مختلــف الركائــز. ز التنســيق والتســاق بــ�ي كآليــات هامــة لتحســ�ي

النتائج الرئيسية 3. الوضع الراهن غ�ي مناسب للغرض

ــن أن يســاعد  ــة. ويمك كة الهام ــن الملاحظــات المشــ�ت ــدد م ــن المشــاورات ع ــج ع ــد نت ق

ات: ــ�ي ــن التغي ــد م ــك عــلى تشــكيل المزي ذل

ة  ي فــ�ت
تحتــاج الــدول الأعضــاء والأمــم المتحــدة إل زيــادة توضيــح دور الأمــم المتحــدة �ز

زاع. وهنــاك حاجــة إل مزيــد مــن المشــاركة مــع الــدول الأعضــاء لتعزيــز تحديــد دور  الــ�ز

ــع  ــات من ــتخدام اتفاق ــرات، باس ــلى الثغ ــوء ع ــليط الض ــدة وتس ــم المتح ــة الأم منظوم

ــم  ــو الأم ــرب موظف ــية. وأع ــول رئيس ــاط دخ ــلام كنق ــاطة والس ــات والوس اع ز ــوب ال�ز نش

ــد الحــوار وتوســيع نطاقــه مــع الــدول الأعضــاء. المتحــدة عــن الحاجــة إل تجدي

اع ل تتضمــن الأرض.  ز ة الــ�ز زاعــات المتعــددة المســتويات الموجــودة عــ�ب فــ�ت تحليــلات ال�ز

ايــد مــن الأدوات العمليــة والنهــج المتاحــة  ز ففــي منظومــة الأمــم المتحــدة هنــاك عــدد م�ت

. وقــال موظفــو  ي
اع، ولكــن أيــا مــن هــذه ل يعالــج صراحــة مشــكلة الأرا�ز ز للتعامــل مــع الــ�ز

الأمــم المتحــدة إن الأرض غالبــا مــا تكــون الســبب الجــذري و/ أو العامــل للعديــد 

ــلام  ــات الس ي اتفاق
ــن أو �ز ــس الأم ــرارات مجل ي ق

ــر �ز ــا ل تذك ــا غالب ــات، ولكنه اع ز ــن ال�ز م

ــح  ا إل المصال ة، مشــ�ي ــم المتحــدة. وأوضــح البعــض النقطــة الأخــ�ي ي تقودهــا الأم
ــ�ت ال

كهــا. ومــع ذلــك،  المكتســبة للاأطــراف المتنازعــة عــلى المســتوى القطــري فيمــا يتعلــق ب�ت
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ــوب  ــا لنش ــا دافع ، باعتباره ي
ــة دور الأرا�ز ــن ملاحظ ــه يمك ، فإن ــلىي ــتوى المح ــلى المس ع

وح، ومنــع العــودة و/ أو الحصــول عــلى ســبل كســب  ز اع، وارتباطــه ارتباطــا وثيقــا بالــ�ز ز الــ�ز

ــن  ــا جــزءا م اع يجــب أن يكون ز ــ�ز ي وال
ــم المتحــدة إن الأرا�ز ــو الأم ــال موظف ــش. وق العي

ــة  ك للاأســباب الجذري ــل مشــ�ت ــع تحلي اعــات ودف ز ــع نشــوب ال�ز ــد عــلى من اي ز ز الم�ت ــ�ي ك ال�ت

اع وبنــاء الســلام عــ�ب ركائــز الأمــم المتحــدة. ز وعوامــل نشــوب الــ�ز

ــل  ــة داخ ــات مختلف ــل كيان ز تعم ــ�ي ي ح
ــات. �ز زاع ي وال�ز

ــأن الاأرا�ز ــزأة بش ــاركة المج المش

ــة  ــاء دراس ــط أثن ــم الخرائ ــة رس ــإن عملي ــات، ف اع ز ي وال�ز
ــأن الأرا�ز ــدة بش ــم المتح الأم

مــا تقــوم بــه الكيانــات المختلفــة تؤكــد أن هــذا يحــدث بطريقــة مجــزأة غالبــا مــا تكــون 

مخصصــة. وعــلى الصعيــد القطــري، ل يوجــد ســوى قــدر ضئيــل جدا مــن تســليم المهام 

ا مــا تعالــج الحلــول  اع عــ�ب مراحــل مختلفــة. وكثــ�ي ز ز الكيانــات حيــث تنتقــل دورة الــ�ز بــ�ي

ي تنطــوي عــلى جميــع مســارات العمــل المختلفــة بشــأن الأرض معالجــة غــ�ي 
الدائمــة الــ�ت

اتيجية  ة. ول يوجــد ســوى القليــل جــدا مــن التحليــل المنســق والســ�ت كافيــة وغــ�ي مبــاسرش

ــات ودورة  ــ�ب الكيان ــات ع اع ز ي وال�ز
ــلاأرا�ز ــري ل ــد القط ــلى الصعي ــة ع مج ــط وال�ب والتخطي

ــزم أيضــا المشــاركة السياســية الرفيعــة المســتوى، والتنســيق والدعــم عــلى  اع. ويل ز ــ�ز ال

ــة القــدرات. ــة، وتنمي ــة/ الميداني ــد العالمــي للاأنشــطة القطري الصعي

زاعــات. ويشــارك  وهنــاك حاجــة إلى إطــار أكــ�ث تماســكا، اســتنادا إلى النهــج القائمــة لحــل ال�ز

ــعة  ــة واس ي لمجموع
ــات الأرا�ز ــل نزاع ي ح

ــل �ز ــدة بالفع ــم المتح ــن وكالت الأم ــدد م ع

ــتوطنات،  ــط المس ــون، وتخطي ــيادة القان ــازة، وس ــك إدارة الحي ي ذل
ــا �ز ــراض بم ــن الأغ م

دارة  والحصــول عــلى الســكن، وربــط المعلومــات ببعــض أشــكال النظــم البديلــة لإ

ــوم  ي تق
ــ�ت ــدة ال ــم المتح ــدة إن أدوار وكالت الأم ــم المتح ــو الأم ــال موظف . وق ي

الأرا�ز

ــة  ــة المضاف ــك القيم ــح، وكذل ــاج إل توضي اع تحت ز ــ�ز ــد ال ــا بع ــة م ي مرحل
ــل �ز ــذا العم به

ــة تشــارك  ــة الدولي ــد مــن المنظمــات غــ�ي الحكومي ــل الأمــم المتحــدة لأن العدي مــن قب

ز التكامــل  أيضــا. كمــا أن هنــاك حاجــة إل مزيــد مــن التوجيــه لضمــان التســاق وتحســ�ي

امــج الأوســع نطاقــا الراميــة إل تعزيــز ســيادة القانــون وبنــاء المؤسســات والتنميــة  مــع ال�ب

ــة. القتصادي

ــوكالت  ــ�ب ال ي ع
ــول الأرا�ز ــات ح ــم المعلوم ــدام تقاس ــى انع ــب ع ــة إلى التغل الحاج

اع. وذكــر موظفــو الأمــم المتحــدة أنــه يلــزم بــذل المزيــد مــن الجهــود  ز وخــلال دورة الــ�ز

ي مجــال معقــد 
لتبــادل المعلومــات، وتجميــع التفاهــم والمعرفــة عــلى وجــه الخصــوص �ز

ــات. اع ز ي وال�ز
ــل الأرا�ز مث

ــط  ــع رواب ــج م ــة نحــو نه ــول الموجه ــن الحل ــد م ي المزي
وح والأرا�ز ز ــ�ز ــا ال ــب قضاي تتطل

ي والتنميــة والســلم والأمــن. ووفقــا لموظفــي الأمــم المتحــدة 
نســا�ز ز العمــل الإ أفضــل بــ�ي

ي مــن الصعب 
ي قضايــا الأرا�ز

، ثبــت أن المشــاركة الشــاملة �ز ي
نســا�ز ي العمــل الإ

ز �ز المشــارك�ي

تحقيقهــا عــلى نطــاق واســع خــلال الســتجابة لحــالت الطــوارئ. ويرجــع ذلــك إل: نقــص 

نســانية  ز الــوكالت الإ نســانية؛ وعــدم كفايــة التواصــل بــ�ي ي النــداءات الإ
التمويــل المزمــن �ز

ي والممتلــكات، وجهــود حفــظ الســلام والتنميــة؛ فشــل 
ي تعالــج قضايــا الســكن والأرا�ز

الــ�ت

ي بعــض 
وح الداخــلىي والإخــلاء �ز ز المبــادئ التوجيهيــة الرئيســية للاأمــم المتحــدة بشــأن الــ�ز

ي تقديــم حلــول عــلى المســتوى القطــري بســبب عــدم تعــاون الجهــات الفاعلــة 
الأحيــان �ز

ــر  ــدة، الأم ــة الممت ــع الأزم ــع طبيعــة وواق ــة م ــة المواءم ــدم كفاي ــة الرئيســية وع الوطني

ايــد؛ وغالبــا مــا يكــون  ز الــذي يتطلــب إيجــاد حلــول مســتمدة مــن نهــج التنميــة بشــكل م�ت

ي اتفاقــات 
مــة �ز رد الحــق غــ�ي ممكــن بســبب الشــواغل المتعلقــة بالحمايــة والتفاقــات الم�ب

ــارات  ــة ويفضلــون خي ي ايــدة إل المناطــق الحرز ز الســلام؛ وينتقــل النازحــون بصــورة م�ت

ي 
دمــاج المحليــة، حيــث يصبــح التهجــ�ي مطــول، ممــا يتطلــب زيــادة إدارة الأرا�ز الإ

وح  ز ــ�ز ــة. واتفــق موظفــو الأمــم المتحــدة عــلى أن ال ــذ البداي ي من
ــة الأرا�ز وحقــوق ملكي

اتيجيات  ايــد على الســ�ت ز ز م�ت نســان والتنميــة. وهنــاك تركــ�ي يمثــل تحديــا إنســانيا وحقــوق الإ

الوطنيــة للحلــول الدائمــة بــدل مــن العتمــاد عــلى النهــج العالميــة. وقــال موظفــو الأمــم 

: التنســيق المنهجــي عــلى المســتوى العالمــي عــ�ب  المتحــدة إن هنــاك حاجــة إل مــا يــلىي

دعائــم الأمــم المتحــدة مــن أجــل وضــع إطــار معيــاري يمكــن أن يعالــج بفعاليــة قضايــا 

ي 
ي والممتلــكات؛ وتقاســم أفضــل للمعلومــات وقيــادة الأمــم المتحــدة الــ�ت

الســكن والأرا�ز

يمكــن التنبــؤ بهــا وإمكانيــة الوصــول إل القــدرات التقنيــة.

ي يمكــن الوصــول إليهــا والتنبــؤ بهــا عــ�ب ركائــز الأمــم المتحــدة 
عــدم كفايــة القــدرات الــ�ت

قليميــة والوطنيــة(.  اعــات عــلى جميــع المســتويات )العالميــة والإ ز ي وال�ز
بشــأن الأرا�ز

وأشــار موظفــو الأمــم المتحــدة إل أنــه عــلى الرغــم مــن أن الأرض تعتــ�ب أساســية قضيــة 

ي النطــاق 
شــاملة، فــإن القــدرة المحــدودة، ســواء كانــت فنيــة أو سياســية، عــلى النخــراط �ز

ز لمنــع نشــوب الراعــات و/ أو إزالــة حواجــز التنميــة. وتحتــاج الأمــم  والحجــم اللازمــ�ي

المتحــدة إل زيــادة تنميــة القــدرات: تحديــد الأرض باعتبارهــا ســببا جذريــا، ودعــم 

ــع  ــة لوض ــس اللازم ــاء الأس ؛ وإرس ي
ــات الأرا�ز اع ز ــات ل�ز ــاء آلي ــلام، وإنش ــات الس مفاوض

. وهنــاك حاجــة إل  ي
؛ وبــدء نظــم إدارة الأرا�ز ي

السياســات والإصلاحــات المتصلــة بــالأرا�ز

ي تحتاجهــا الأمــم المتحــدة نفســها؛ ومــ�ت 
فهــم أوضــح فيمــا يتعلــق بنــوع القــدرات الــ�ت

ي ينبغــي أن تقدمهــا الأمــم 
وكيــف ينبغــي تعبئــة القــدرات؛ ومــا هــي القيمــة المضافــة الــ�ت

. وقــال موظفــو الأمــم  ي
اعــات عــلى المســتوى الوطــ�ز ز ي وال�ز

المتحــدة فيمــا يتعلــق بــالأرا�ز

ــن  ــدرة كجــزء م ة والق ــ�ي الخــ�ب ــز عــلى توف ــم المتحــدة أن ترك ــه ينبغــي للاأم المتحــدة إن

نهــج عــلى نطــاق المنظومــة. ومــن شــأن ذلــك أن يســاعد الأمــم المتحــدة عــلى أن تكــون 

ي مــن خــلال دعــم تعبئــة 
عيــة وذات مصداقيــة عــلى المســتوى الوطــ�ز جهــة فاعلــة أكــ�ش سرش

كاء المتعدديــن للتنفيــذ. وتوجيــه أصحــاب المصلحــة والــ�ش

ز تحليل  اعــات وتحســ�ي ز ي ال�ز
وتتطلــب الأمــم المتحــدة أيضــا زيــادة القــدرة عــلى الوســاطة �ز

ــات.  ــلى البعث ي ع
ــيا�ت ــع الس ــاء الطاب ــط لإضف اتيجية والتخطي ــ�ت ــة والس ــباب الجذري الأس

ي 
ي تحقيــق الســلام أن يتيــح للقضايــا المتعلقــة بــالأرا�ز

ومــن شــأن هــذا النهــج المتبــع �ز

اعــات، وتسلســل مراحــل  ز ي التحليــل عــلى نطــاق المنظومــة ومعالجــة ال�ز
أن تكــون أفضــل �ز

تنفيــذ اتفاقــات الســلام والتنفيــذ التدريجــي لهــا، وأن تكــون جــزءا مــن تنميــة القــدرات.

ي والأدوار والمســؤوليات السياســية بشــأن قضايــا 
ز مســارات العمــل الفــ�ز الفصــل بــ�ي

ز ركائــز الأمــم المتحــدة. ومــن أجــل  اعــات ونقــص تســليم المهــام بــ�ي ز / ال�ز ي
الأرا�ز

ــة  ــا سياســية وتقني ي مــن زواي
ي عــلى المســتوى الوطــ�ز

الســتدامة، يجــب معالجــة الأرا�ز

ــدة أن  ــم المتح ــو الأم ــدة. ورأى موظف ــم المتح ــز الأم ــع ركائ ي جمي
ــة �ز ــة متكامل بطريق

ز العــام غالبــا مــا يعطــون الأولويــة للمســألة بمــا فيــه الكفايــة،  ز للاأمــ�ي ز الخاصــ�ي الممثلــ�ي

ــل  ــك، يمي ــع ذل ــا. وم ــم المتحــدة القطــري ســيتعامل معه ــق الأم اض أن فري ــ�ت عــلى اف

اعــات بســبب عــدم  ز ي وال�ز
فريــق الأمــم المتحــدة القطــري إل البتعــاد عــن قضايــا الأرا�ز

وجــود نفــوذ ســياسي كاف حــول هــذه القضيــة السياســية للغايــة. كمــا أن الــوكالت الفنيــة 

ي إدمــاج المبــادرات السياســية 
. وهنــاك نقــص عــام �ز ي

ضعيفــة فيمــا يتعلــق بقضايــا الأرا�ز

نامجيــة، وهــذا يشــكل عقبــة رئيســية أمــام  والتقنيــة مــن مســتوى السياســات إل النهــج ال�ب

ــول المســتدامة. الحل

ي 
ــأن الاأرا�ز ــتدامة بش ــاركة المس ــم المش ــنة لدع ــل محس ــات تموي ــة إلى آلي ــاك حاج وهن

ي 
ي الأرا�ز

زاعــات. ولــم تســتعرض هــذه الدراســة آليــات التمويــل المســتخدمة �ز وال�ز

ــا  ــك أيض ــمل ذل ــن أن يش ــة. ويمك ــة التالي ي المرحل
ــك �ز ــم ذل ــي أن يت ــات، وينبغ اع ز وال�ز

عــداد لمرحلــة  ي مرحلــة مــا قبــل الســتثمار والإ
تقييمــا لكيفيــة مشــاركة الأمــم المتحــدة �ز

. ويمــول عــدد مــن المنظمــات الثنائيــة جوانــب دورة الــراع  ي البنــك الــدولي
الســتثمار �ز

ــس  ــر إل التناف ــة. وبالنظ نمائي ــال الإ ي والأعم
ــالأرا�ز ــة ب ــلات المتصل ــض التدخ ــع بع م

ــة إل  ــري، والحاج ــتوى القط ــلى المس ــوارئ ع ــة الط ي مرحل
ــيما �ز ــل، ول س ــأن التموي بش

كاء مــن  ي عــ�ب منظومــة الأمــم المتحــدة ومــع الــ�ش
ك لــلاأرا�ز العمــل ضمــن إطــار مشــ�ت
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ي غضــون ذلــك، 
ي آليــة تمويــل تعــزز التعــاون. و�ز

خــارج الأمــم المتحــدة، ينبغــي النظــر �ز

كاء لتمويــل تنميــة  ي المتعــدد الــ�ش
ي شــكل مــن أشــكال الصنــدوق الســتئما�ز

ينبغــي النظــر �ز

ــل  ــة عم ــع خط ــلى وض ــددة ع ــدة المتع ــم المتح ــل وكالت الأم ــث تعم ــدرات، حي الق

اعــات، ويمكــن بعــد  ز ي وال�ز
كاء مــن خــارج الأمــم المتحــدة، بشــأن الأرا�ز كة مــع سرش مشــ�ت

ذلــك اســتخلاص الــدروس مــن ذلــك وتنفيذهــا عــلى المســتوى القطــري وعــ�ب مرحلــة ركائــز 

الأمــم المتحــدة.

التوصيات

ي 
تشــكل النتائــج المبينــة أعــلاه أساســا للتوصيــات التاليــة لــ�ي ينظــر فيهــا الفريــق المعــ�ز

ي بالمرحلــة 
ي مجــال ســيادة القانــون، والفريــق العامــل المعــ�ز

بالتنســيق والمشــورة �ز

ــدة  ــم المتح ــة للاأم ــ�ي التابع ــرى غ ــات الأخ ــدة، والكيان ــم المتح ــع للاأم ــة التاب النتقالي

ــاء. ــدول الأعض وال

وقــد وضعــت الدراســة الســتطلاعية ودراســة الحالــة هــذه لتحديــد مــن موظفــي الأمــم 

المتحــدة مــا يلــزم القيــام بــه للعمــل مــن أجــل مشــاركة منظومــة الأمــم المتحــدة عــلى 

اعــات. وكان الهــدف مــن ذلــك هــو معالجــة القضايــا  ز ي وال�ز
ي قضايــا الأرا�ز

نطــاق واســع �ز

ــاش  ــوق النتع ــات وتع اع ز ــوب ال�ز ــؤدي إل نش ــل ت ــد عوام ي تع
ــ�ت ي ال

ــالأرا�ز ــة ب المتصل

والتنميــة بصــورة أكــ�ش فعاليــة.

وقــد اتســقت هــذه الدراســة مــع جــدول أعمــال إصــلاح الأمــم المتحــدة الأســاسي 

ــذي أجــراه المجلــس القتصــادي والجتماعــي بشــأن وضــع  ، مدفوعــا بالحــوار ال أ ــاسش الن

ي ذلــك الســتعراض الشــامل 
ي عــلى المــدى الطويــل )بمــا �ز

نمــا�أ نظــام الأمــم المتحــدة الإ

ــاء الســلام،  ــة بن ــات الســلام، وهيكل للسياســات الشــاملة لعــام 2016( واســتعراض عملي

. وقــد تــم تطويــر التوصيــات الــواردة أدنــاه مــن نتائــج الدراســة  ي
نســا�ز ونظــام العمــل الإ

ي 
ــاركة �ز ــلال المش ــن خ ــك م ــدة، وكذل ــم المتح ــي الأم ــع موظف ــلات م ــتنادا إل المقاب اس

ــم  ــ�ي لجعــل الأم ــة للتغي ــارات عملي ــل خي ــم المتحــدة. وهــي تمث ــات إصــلاح الأم عملي

ــة مســتدامة. ــات بطريق اع ز ي وال�ز
ــع الأرا�ز ــل م ــة للغــرض للتعام ــ�ش ملاءم المتحــدة أك

وتوضــح توصيــات أخــرى أدنــاه العنــاصر الأساســية لنظريــة التغيــ�ي التدريجــي. وينبغــي 

فــادة منهــا مــن خــلال المبــادئ التوجيهيــة التاليــة: الإ

• الأرض 	 اع على  ز ال�ز المحلية فقط: فهم عوامل  العوامل  العالمية، وليس  العوامل 

 ، ي
السكا�ز والنمو  المناخ،  وتغ�ي   ، للتغي�ي الدافعة  العالمية  للعوامل  كمحفز  أيضا 

، وليس مجرد ظواهر وطنية أو محلية؛ ي
والتحرز وانعدام الأمن الغذا�أ

• تراكمي: اعتماد نهج تدريجي ومحفز تراكمي للتغي�ي استنادا إل تنمية القدرات؛	

• ، حيثما يكون ذلك 	 اتيجية: يجب أن تركز الجهود الرامية إل إحداث التغي�ي تكون اس�ت

، مع مراعاة الإصلاح الأوسع نطاقا والقدرات  ممكنا على تحقيق أق� قدر من التأث�ي

القائمة والوقت اللازم لتحقيق النتائج؛

• على 	 البناء  وري  الرز من  سيكون  المستفادة:  والدروس  النجاحات  على  البناء 

، أو  ز الممارسات الجيدة سواء كان ذلك من بلدان أو مناطق أو مستوى عالمي مع�ي

من العمل الذي تقوم به كيانات الأمم المتحدة القائمة، مع إثبات إمكانية توسيع 

نطاقها؛

• ات اللازمة ستستغرق وقتا طويلا ليكون 	 مكاسب سريعة: ح�ت لو كانت بعض التغي�ي

مكاسب  هناك  يكون  أن  وري  الرز من  سيكون  واسع،  نطاق  على  متوسط  تأث�ي  لها 

اعات؛ ز ي وال�ز
ي يتم بها معالجة الأرا�ز

ي الطريقة ال�ت
ي تحدث فرقا ملموسا �ز

سريعة ال�ت

اعــات مــن أجــل إنشــاء  ز ي وال�ز
رشــاد الخاصــة بــالأرا�ز 1.اســتخدام مذكــرة الإ

كة، والدعــم لزيــادة عمليــات التغيــ�ي أســس و أهــداف مشــ�ت

ز العــام توجيهــات بشــأن كيفيــة تيســ�ي عمليــة  ينبغــي أن توفــر المذكــرة التوجيهيــة للاأمــ�ي

مشــاركة منظومــة الأمــم المتحــدة عــلى نطــاق واســع ضمــن إطــار نهــج مناســب لأغــراض 

ــ�ب  ــري، ع ــتوى القط ــلى المس ــية وع ــب الرئيس ــتوى المكات ــلى مس اع ع ز ــ�ز ي وال
إدارة الأرا�ز

الركائــز الثــلاث للاأمــم المتحــدة وطــوال دورة الــراع.

اع أن تعمل على: ز ي وال�ز
ز العام بشأن إدارة الأرا�ز وينبغي للمذكرة التوجيهية للاأم�ي

• تكون 	 أن  ينبغي  اعات  ز وال�ز ي 
الأرا�ز كانت  إذا  ما  فيها  تحدد  اتفاقات  وضع  تسهيل 

بمثابة الأعمال الأساسية للنظام على نطاق الأمم المتحدة، وذلك تمشيا مع مهمة 

مراعاة  مع  السلام«،  على  »الحفاظ  وهي  نطاقا  الأوسع  الأساسية  المتحدة  الأمم 

التحديات العالمية المقبلة؛

• اتيجية 	 كة، واس�ت ، ورؤية مش�ت ي
ك للمبادئ والقيم المتصلة بالأرا�ز وضع أساس مش�ت

ي تحتاج إل أن تغطيها منظومة الأمم 
ي ال�ت

متوائمة، والأولويات ذات الصلة بالأرا�ز

البحث عن  المتحدة ستحتاج إل  شارة أيضا إل أن منظومة الأمم  المتحدة، مع الإ

اكات خارجية؛ سرش

• تقديم التوجيه العام بشأن ما يجب القيام به لجعل الأمم المتحدة أك�ش ملاءمة 	

اع وبشأن عملية التغي�ي اللازمة؛ ز للغرض بشأن الأرض وال�ز

• التنسيق 	 منصة  باعتباره  بالنتقالت  ي 
المع�ز المتحدة  الأمم  عمل  فريق  تحديد 

ي يمكن من خلالها وضع هذا العمل. وهو يتناسب بشكل 
الرئيسية للاأمم المتحدة ال�ت

قليمية والقطرية،  ز المستويات العالمية والإ اعات لأنه يربط ب�ي ز ي وال�ز
جيد مع الأرا�ز

واعداد  المعلومات،  وتقاسم  مجة،  ال�ب ز  وتحس�ي كة،  مش�ت تحاليل  إنشاء  على  ويركز 

ز مختلف ركائز الأمم المتحدة. وهو أيضا جزءا ل  التقارير، وتسليم مهام أفضل ب�ي

يتجزأ من عمليات إصلاح الأمم المتحدة الأوسع نطاقا؛

• ي إطار استجابة الأمم المتحدة 	
ي �ز

اتيجي أك�ش تنسيقا للاأرا�ز تطوير قدرة تخطيط اس�ت

)الممثلون  القطري  المستوى  على  المكلفة  المتحدة  الأمم  قيادة  وضمان  الشاملة 

ي 
الواردة �ز التوصيات  أيضا  )انظر  المقيمون(.  العام، والمنسقون  ز  الخاصون للاأم�ي

الأمم  هيكل  استعراض  بشأن  العام  ز  للاأم�ي التابع  الستشاري  اء  الخ�ب فريق  تقرير 

ي تقرير الفريق 
المتحدة لبناء السلام لعام 2015 )158-156, 155, 154, 148, 137( و�ز

هذا  من  وكجزء   .)58  ،60( السلام  بعمليات  ي 
المع�ز المستوى  الرفيع  المستقل 

ي 
الأرا�ز عن  المعلومات  تقاسم  لضمان  محددة  توجيهية  مبادئ  وضع  التنسيق، 

على  والركائز،  المراحل  مختلف  وع�ب  المتحدة  الأمم  كيانات  ع�ب  اتيجياتها  واس�ت

نذار المبكر المتعلقة  ز العالمي والقطري. وينطبق ذلك أيضا على نظم الإ المستوي�ي

اعات وحالت الطوارئ؛ ز بال�ز

• الأمم 	 عمل  لأطر  ثانويا  وليس  وريا  صرز أمرا  ي 
الأرا�ز قطاع  نتائج  جعل  ي 

�ز النظر 

ي الدول الهشة ؛
نمائية �ز المتحدة للمساعدة الإ

• تدعم 	 أن  المتحدة  الأمم  لمنظومة  بها  يمكن  ي 
ال�ت الكيفية  بشأن  توجيهات  تقديم 

/ التحديات ذات الصلة  ي
استجابة أك�ش فعالية للتصدي للتحديات المتعلقة بالأرا�ز

وح المطول وتسهيل العودة. ز وح وإدارة ال�ز ز ي المتعلقة بالوقاية من ال�ز
بالأرا�ز

اع أن تشمل: ز ي وال�ز
ز العام بشأن إدارة الأرا�ز وينبغي للمذكرة التوجيهية للاأم�ي

• والصكوك 	 المتحدة  بالأمم  الصلة  ذات  الدولية  القانونية  الصكوك  بجميع  قائمة 

اعات؛ ز ي وال�ز
المتعلقة بالأرا�ز

• اعات؛	 ز ي وال�ز
موجز يتناول القضايا الرئيسية المرتبطة بالأرا�ز

• المتحدة، 	 رشادية ضمن منظومة الأمم  المذكرة الإ لتنفيذ  شارة إل خارطة طريق  الإ

جمة توصيات هذه الدراسة إل خطوات عملية. وأيضا ل�ت
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2. اســتخدم أدوات التغيــ�ي الرئيســية لمشــاركة منظومــة الأمــم المتحــدة 

ــ�ش  ــدة أك ــم المتح ــل الأم ــات وجع اع ز ي وال�ز
ي الأرا�ز

ــع �ز ــاق واس ــلى نط ع

ــة للغــرض ملاءم

ي الآراء 
ــاك توافــق �ز اع. وهن ز ــ�ز ــد مــن المشــاركة المســتمرة والمتماســكة طــوال دورة ال ل ب

ــذري  ــم الج ــادة التنظي ــأن إع ــم ب ــت مقابلته ــن تم ــدة الذي ــم المتح ــي الأم ز موظف ــ�ي ب

للوليــات والإصلاحــات ال�يعــة تعــد ممكنــة ومرغوبــة. والســؤال الــذي ينبغــي التصــدي 

ــات  تيب ــن ال�ت ــة الأمــم المتحــدة أن تســتفيد م ــا لمنظوم ــن به ي يمك
ــ�ت ــة ال ــه هــو الكيفي ل

المؤسســية القائمــة والقــدرات والمعــارف، دون بنــاء مؤسســات جديــدة وتفــادي مــا ينبغــي 

: حــة للنظــر فيهــا فيمــا يــلىي عملــه ومــا ل يجــدي حاليــا. وتتمثــل التوصيــات الرئيســية المق�ت

• ي وتنمية القدرات لتنفيذ التغي�ي 	 ز استخدام نهج تدريجي مع مرور الوقت ونهج تحف�ي

ات اللازمة. والقصد  ع�ب الركائز الثلاث للاأمم المتحدة بسبب حجم وتعقيد التغي�ي

الأمم  كة ع�ب منظومة  يتطلب خلق رؤية مش�ت برمته«. وهذا  النظام  ليس »إصلاح 

المتحدة لتحقيق الأهداف العامة وتطوير القدرات بدل من نهج التدريب، وعمليات 

ديناميكية متكررة وعمليات معقدة ومتقطعة؛

• استخدام أدوات التغي�ي كنقاط دخول، مثل: المؤسسات، والمنصات، و المناطق 	

والشبكات،  الداعمة،  والمنظمات  الجارية،  المتحدة  الأمم  وعمليات   ، الجغرافية 

الجديدة،  المعارف  وتوليد  القدرات،  وتنمية  العاجلة،  والتدخلات  والأولويات، 

ي 
والقضايا الرئيسية للمشاكل. ضمان تغطية جميع الأعمال الرئيسية المتعلقة بالأرا�ز

ونقاط الدخول لضمان التنسيق والستدامة. وتشمل هذه المسائل تسوية المنازعات، 

؛ ي
، وإصلاح الأرا�ز ي

، وتنمية القدرات، وإدارة الأرا�ز ي
وعمليات سياسات الأرا�ز

• استخدام نهج لتنمية القدرات يصمم لنظرية التغي�ي المناسبة للاأرض، استنادا إل 	

ة ومتوسطة وطويلة الأجل، وذلك باستخدام نقاط  ة قص�ي رؤية للتغي�ي على مدى ف�ت

ز على التعلم العملىي والتواصل  ك�ي دخول متعددة ونقاط خروج للمشاركة. وينبغي ال�ت

ز  وبناء معارف جديدة باستخدام أدوات من شأنها أن تدفع التغي�ي على المستوي�ي

الفردي والتنظيمي قُدما. وهذا يتطلب أيضا مرونة للاستفادة من الروافع الجديدة 

المحتملة الناشئة.

اح الروافع التالية. وتم اق�ت

ــاط  ــلام كنق ــاطة والس ــات والوس اع ز ــوب ال�ز ــع نش ــات من ــتخدام اتفاق اس

ــة  ــام المتعلق ــليم المه ــيق وتس ز التنس ــ�ي ي تحس
ــدء �ز ــية للب ــول رئيس دخ

ي
ــالأرا�ز ب

ح  ي بشــكل فعــال، تقــ�ت
بنــاء عــلى تقاريــر إصــلاح الأمــم المتحــدة لمعالجــة قضايــا الأرا�ز

التوصيــات الرئيســية التاليــة:

• ي 	
ي بالنتقال كمنتدى رئي�ي لتطوير استبا�ت

استخدام فريق عمل الأمم المتحدة المع�ز

المتحدة  الأمم  يرتبط مع عمليات إصلاح  الذي  اعات  ز وال�ز ي 
للاأرا�ز ك  المش�ت للنهج 

ي ذلك تحديد موقع الأمم المتحدة على المدى 
الجارية والمقبلة ويستند إليها، بما �ز

والقمة  السلام،  وبناء  السلام،  بعمليات  المتعلقة  والإصلاحات  والنظام،  الطويل 

؛ ي
نسا�ز العالمية للعمل الإ

• لتعزيز 	 كة  المش�ت والخدمات  القائمة  التنسيق  آليات  ي 
�ز اعات  ز وال�ز ي 

الأرا�ز ز  تضم�ي

الستجابة الشاملة لمنظومة الأمم المتحدة. إعطاء الأولوية لأختيار آآليات التنسيق 

ي 
الأرا�ز بوحدات  الحتفاظ   . الأفضل  تكون  أن  ينبغي  ي 

ال�ت كة  المش�ت والخدمات 

الكيانات لوضع مبادئ توجيهية معيارية، والضطلاع  ي 
�ز للاأغراض  المبنية خصيصا 

وتنمية  التقنية،  المساعدة  وتقديم  والختبار،  الأدوات،  وتطوير  المعارف  بإدارة 

القدرات، ووضع رسائل اتصال للتوعية والدعوة؛

• للبيئة 	 المتحدة  الأمم  برنامج  عمل  من  المستفادة  والدروس   ، عملىي دليل  وضع 

هذه  إطار  ي 
�ز اعات  ز وال�ز ي 

الأرا�ز إدخال  كيفية  بشأن  الطبيعية  الموارد  مجال  ي 
�ز

ك للاأمم المتحدة، وإطار عمل  التفاقات، وبناء السلام، والتحليل القطري المش�ت

ها من الأدوات والأطر المناسبة؛ نمائية وغ�ي الأمم المتحدة للمساعدة الإ

• السلام 	 حفظ  بعثات  تصميم  ي 
�ز التجريبية  اعات  ز وال�ز ي 

بالأرا�ز المتعلقة  المسائل 

ي وقت مبكر )الوقاية والوساطة(، وكفالة توضيحها على 
والبعثات السياسية الخاصة �ز

ي 
ي يقررها مجلس الأمن، بما �ز

ي إدماج الوليات ال�ت
ي اتفاقات السلام، و�ز

نحو سليم �ز

ذلك خطط التنفيذ واتفاقات السلام، والتكاليف الإجمالية، وتقسيم المسؤوليات، 

ز ومسؤولياتهم،  وتسليم المهام مع فرق الأمم المتحدة القطرية، وأدوار الموظف�ي

وتنمية القدرات. وتمهيد الطريق لذلك من خلال المشاورات غ�ي الرسمية مع مجلس 

الأمن؛

• اتيجي المتكامل على المستوى القطري لمواءمة العمل 	 طار الس�ت استخدام نموذج الإ

ز العمل السياسي والستجابة  اعات وتحديد آليات تسليم مهام ب�ي ز ي وال�ز
بشأن الأرا�ز

ي تبذلها منظومة الأمم 
نسان وجهود التنمية ال�ت ي مجال حقوق الإ

نسانية والعمل �ز الإ

المتحدة؛

• الوطنية 	 الحكومات  لمساعدة  ة  صغ�ي أفرقة  ن�ش  ي 
�ز ي 

الأرا�ز ات  خ�ب إدراج  ضمان 

لتسهيل  أو  الناشئة  اع  ز ال�ز لحالت  التصدي  على  القطرية  المتحدة  الأمم  وأفرقة 

النتقال من بعثة تابعة للاأمم المتحدة إل فرق الأمم المتحدة القطرية على النحو 

ز 75 و  نسان » فرق خفيفة « تمشيا مع التوصيت�ي اح حقوق الإ ي اق�ت
المتوخى أيضا �ز

ي بعمليات السلام؛
302 للفريق المستقل الرفيع المستوى المع�ز

• ، الذي تستضيفه إدارة الشؤون السياسية، مع 	 توسيع فريق الوساطة الحتياطية الحالي

اعات ومفاوضات السلام. ز ي ال�ز
اعات لدعم الوساطة �ز ز ي وال�ز

ي الأرا�ز
ة متخصصة �ز خ�ب

ي لأنهــا ســبب جــذري وأحــد 
ك ومتبــادل لــلاأرا�ز ضمــان تحليــل مشــ�ت

عوامــل نشــوب الــراع وإعاقــة التنميــة

ــلام«  ــلى الس ــاظ ع ــإن »الحف ــدة، ف ــم المتح ــلاح الأم ــات إص ي مراجع
ز �ز ــ�ي ــو مب ــا ه كم

ــم  ــد ت ــددا. وق ــوبه مج اع أو نش ز ــ�ز ــوب ال ــة لنش ــباب الجذري ــخا للاأس ــا راس ــب فهم يتطل

اع، ومــن المرجــح  ز ي باعتبارهــا أحــد الأســباب الجذريــة الرئيســية لنشــوب الــ�ز
تحديــد الأرا�ز

ــات  ح التوصي ــ�ت ــة. وتق ــات العالمي ــبب التحدي ــد بس اي ز ــذري الم�ت ــبب الج ــون الس أن تك

ــة: ــية التالي الرئيس

• ي تكون فيها الأرض محفزا لنشوب 	
تطوير أفضل للمعارف والقدرات حول الطريقة ال�ت

اع وكيف أنها تعرقل التنمية وكيفية معالجتها بشكل أفضل أيضا مع موظفي الأمم  ز ال�ز

اع )مثل موظفو مكاتب إدارة عمليات حفظ  ز ي التحليل الشامل لل�ز
ز �ز المتحدة المشارك�ي

نسانية(؛ ووضع بيانات  السلام، وإدارة الشؤون السياسية، ومكتب تنسيق الشؤون الإ

ي عمل كيانات الأمم 
ي تحدث �ز

ي ال�ت
اعات المتعلقة بالأرا�ز ز دورية حول عدد ونوع ال�ز

لتقييم  كة  مش�ت أدوات  تطوير  مواصلة  الحلول؛  وتطوير  وتوثيق  تحديد  المتحدة؛ 

؛ ي
ز الدور المحدد للقضايا المتصلة بالأرا�ز اعات لتضم�ي ز وتحليل ال�ز

• ي 	
للاأرا�ز السياسي  للاقتصاد  تعمقا  أك�ش  تحليل  بإجراء  تسمح  تكميلية  أداة  وضع 

ي ذلك النظم العرفية و/ 
، بما �ز ي

اعات المرتبطة بشكل أك�ش تقنية لقطاع الأرا�ز ز وال�ز

مجة ومواءمة الوظائف  ز ال�ب ، كأساس لتحس�ي ي
أو الأصلية وغ�ي الرسمية لحقوق الأرا�ز

ي ستعالجها مختلف ركائز الأمم المتحدة. تطوير القدرة على 
ي ال�ت

المتعلقة بالأرا�ز

استخدام الأداة مع الوكالت التقنية داخل منظومة الأمم المتحدة وخارجها؛

• المتكامل 	 التخطيط  عمليات  ي 
�ز ي 

بالأرا�ز المتصلة  المسائل  معالجة  كيفية  توضيح 

اتيجي. ي ذلك بعثات التقييم الس�ت
للبعثات، بما �ز
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ز / المؤسســات(  ي )الموظف�ي
تقييــم وتطويــر الوعــي والقــدرات بشــأن الأرا�ز

ــاق  ــلى نط ــتدامة وع ــة مس ــدة بطريق ــم المتح ــة الأم ــاق منظوم ــلى نط ع

واســع

ــا  ــة قضاي ــلى معالج ــنة ع ــدرة محس ــدة ق ــم المتح ــة الأم ــدى منظوم ــون ل ــي أن يك ينبغ

ــج  ــع نه ــلام ووض ــات الس ــاطة واتفاق ــات والوس اع ز ــوب ال�ز ــع نش ــن من ــزء م ي كج
الأرا�ز

ــة: ــية التالي ــات الرئيس ح التوصي ــ�ت . وتق ي
ــلاأرا�ز ــتدام ل مس

• إجراء تقييم أك�ش انتظاما لتقيم احتياجات قدرات منظومة الأمم المتحدة والكيانات 	

اتيجية لتنمية القدرات؛ المختلفة للاأمم المتحدة ووضع وتنفيذ اس�ت

• نطاقها 	 اعات وتوثيقها وتجريبها وتكرارها وتوسيع  ز وال�ز ي 
للاأرا�ز أدوات  دعم تطوير 

من خلال برنامج محدد قص�ي الأجل. وتعميمها على نطاق منظومة الأمم المتحدة 

حسب القتضاء، ول سيما على الصعيد القطري، من خلال التوعية، وإدارة المعرفة، 

اتيجية، وتنمية القدرات المستهدفة؛ والتصالت الس�ت

• ي مجال الدبلوماسية 	
اعات �ز ز ي وال�ز

خلق المزيد من الوعي والقدرة على معالجة الأرا�ز

ز العام/  ز للاأم�ي ز الخاص�ي اعات واتفاقات السلام، وللممثل�ي ز ي ال�ز
الوقائية والوساطة �ز

ز وداخل إدارة عمليات  ز المقيم�ي ز العام، والمنسق�ي ز للاأم�ي ز الخاص�ي ونواب الممثل�ي

ي ذلك وحدة دعم الوساطة(؛
حفظ السلام وإدارة الشؤون السياسية )بما �ز

• ي 	
اعات �ز ز ي وال�ز

ي مجالت العمل الخمسة المتعلقة بالأرا�ز
مواصلة تطوير القدرات �ز

ي القطاعات الأخرى المرتبطة مثل إدارة الموارد الطبيعية وتحليل 
الكيانات العاملة �ز

، والمرأة، والحوكمة،  ز ، والعائدين، والنازح�ي ز السياسي والهجرة، واللاجئ�ي القتصاد 

سكان، وإعادة  ي، والإ قليمي والحرز نسان، والتخطيط الإ وح، وحقوق الإ ز وإدارة ال�ز

وة، والعدالة النتقالية، وسيادة القانون، وبناء المؤسسات،  الممتلكات، وتوزيع ال�ش

؛ ز وحماية المدني�ي

• ي مجال 	
كة �ز ولتيس�ي العمليات القطرية والنضمام إل الوصول إل الخدمات المش�ت

كة مناسبة من المعارف والقدرات ذات الصلة بجميع  ، وضع مجموعة مش�ت ي
الأرا�ز

ركائز الأمم المتحدة، بحيث تصل إل ما وراء منظومة الأمم المتحدة.

وح عــ�ب  ز إعطــاء الأولويــة لنهــج منســق يركــز عــلى الحلــول للتعامــل مــع الــ�ز

ي
ركائــز الأمــم المتحــدة، ومعالجــة القضايــا الأساســية المتعلقــة بــالأرا�ز

نســانية  وح مزيــدا مــن التدابــ�ي التكميليــة لمعالجــة الشــواغل الإ ز تتطلــب إدارة عمليــات الــ�ز

ي جميــع ركائــز الأمــم 
نســان بمزيــد مــن الفعاليــة �ز نمائيــة والمتعلقــة بحقــوق الإ والإ

المتحــدة. وينبغــي أن يســتند ذلــك إل مبــادرات مجموعــة الحمايــة العالميــة، مــن أجــل 

ــ�ش  ــكل أك ــول بش ــف الحل ــكات وتحال ي والممتل
ــكن والأرا�ز ــا الس ــم لقضاي ــم الدع تقدي

قابليــة للتنبــؤ بــه لمعالجــة حــالت الأزمــات. وينبغــي أن تتــول مفوضيــة الأمــم المتحــدة 

ز قيــادة هــذه العمليــة بالتشــاور مــع أعضــاء مجموعــة الحمايــة وتحالــف  لشــؤون اللاجئــ�ي

ــة. ــن ذوي الصل ــول وأصحــاب المصلحــة الآخري الحل

ي الحفــاظ 
تحديــد أولويــات محــددة للاأمــم المتحــدة لتعزيــز دور المــرأة �ز

اعــات ز ي وال�ز
عــلى الســلام، فيمــا يتعلــق بــالأرا�ز

ي ذلــك قــرار مجلــس الأمــن 1325، 
تشــ�ي مراجعــات الأمــم المتحــدة بشــأن الإصــلاح، بمــا �ز

ي الوقايــة والمفاوضــات الســلمية وبنــاء الســلام يعــد أمــر بالــغ 
إل أن تعزيــز دور المــرأة �ز

ي خلصــت إليهــا الدراســة العالميــة أن مشــاركة المــرأة 
الأهميــة. ومــن النتائــج الرئيســية الــ�ت

ي جميــع مجــالت الســلم والأمــن أمــران محوريــان بالنســبة للفعاليــة التشــغيلية 
وقيادتهــا �ز

ــاول الدراســة العالميــة مســألة  . وتتن ز ــة المســتدام�ي ز الســلام والتنمي والقــدرة عــلى تأمــ�ي

ي ذلــك مــا يتعلــق بالعدالــة وبنــاء الســلام 
ي عــ�ب مجموعــة مــن الســياقات، بمــا �ز

الأرا�ز

ــلىي  ــا ي ــرد فيم ــاء عــلى هــذه الدراســة، ت ــف. وبن ــن العن ــة م ــة والوقاي والمشــاركة والحماي

اع: ز اع ومــا بعــد الــ�ز ز ي أوضــاع الــ�ز
توصيــات رئيســية للنهــوض بحقــوق المــرأة �ز

• اتفاقات وقف 	 ي 
�ز دراجها  لإ روتينية،  كمسألة  برفع قضايا جنسانية محددة،  ام  ز الل�ت

ي ترتيبات 
ي ذلك الأحكام المتعلقة بنوع الجنس �ز

إطلاق النار ومحادثات السلام، بما �ز

وحقوق  ي 
الأرا�ز على  المرأة  حصول  ذلك  ي 

�ز بما  والقتصادي  داري  الإ النتعاش 

الملكية؛

• اع وبعده، من أجل 	 ز تزويد النساء والفتيات بوثائق هوية على سبيل الأولوية أثناء ال�ز

ي والستفادة من الخدمات الجتماعية والفوائد 
الحصول على حقوق الأرض والأرا�ز

الجتماعية؛

• ي بما 	
ي الحصول على الأرا�ز

يعي والسياسي لضمان المساواة للمرأة �ز الإصلاح الت�ش

يشمل  أن  ويجب  الصلة.  ذات  ز  والقوان�ي اث  والم�ي الزواج  ز  قوان�ي تعديل  ذلك  ي 
�ز

ي ذلك مع زعماء المجتمعات 
ذلك التوعية بحقوق المرأة فيما يتعلق بالأرض، بما �ز

ي 
القانو�ز والتثقيف  العامة  التوعية  حملات  عن  فضلا   ، ز التقليدي�ي والزعماء  المحلية 

المحلية(  ي والمجتمعات 
المد�ز الحكومة والمجتمع  ي تستهدف جميع مستويات 

)ال�ت

ي المطالبة بحقوق حيازة الأرض وتأمينها؛
لدعم المرأة �ز

• 	. ي
ي ذلك استعادة الأرا�ز

ي والممتلكات بما �ز
ربط عمليات التعويضات بإصلاح الأرا�ز

ي 
ي ونهــج مناســب لأغــراض إدارة الأرا�ز

3. اعتمــاد اســتمرارية حقــوق الأرا�ز

اعــات ز ي وال�ز
مــن أجــل المشــاركة المســتدامة والمتســقة بشــأن الأرا�ز

وعــة ضمــن سلســلة متصلــة بنهــج مناســب لأغــراض  هنــاك مجموعــة مــن الحيــازات الم�ش

ــة  ــ�ش تكلف ــل أسرع وأك ــمح بعم ــا تس ــث أنه ــة، حي ي اللعب
ات �ز ــ�ي ــي التغ ي وه

إدارة الأرا�ز

ي كدافــع لنشــوب 
مــن أجــل إطــار أكــ�ش اســتقرارا وتمكينــا مــن أجــل معالجــة قضايــا الأرا�ز

ح التوصيــة الرئيســية التاليــة: اع وكعقبــة أمــام التنميــة. وتقــ�ت ز الــ�ز

• ي تتخذ هذا النهج، السعي إل 	
نسان ال�ت استنادا إل المعاي�ي الدولية القائمة لحقوق الإ

ك لستمرارية حقوق  اعتماد رسمي على نطاق منظومة الأمم المتحدة وإل فهم مش�ت

. ي
ي ونهج مناسب لأغراض إدارة الأرا�ز

الأرا�ز

ــ�ي  ــات غ ــدة والكيان ــم المتح ــك الأم ي ذل
ــا �ز كاء، بم ــ�ش ــة لل ــاء منص 4. إنش

ــا  ــا فيم ي قدم
ــ�ز كة والم ــ�ت ــة مش ــر رؤي ــدة، لتطوي ــم المتح ــة للاأم التابع

ــق ــة الطري ــق بخارط يتعل

اع يمتــد  ز ينبغــي بنــاء تحالــف واســع النطــاق يكــون قائــم عــلى قضايــا بشــأن الأرض والــ�ز

ح التوصيــات الرئيســية التاليــة: إل مــا وراء الأمــم المتحــدة. وتقــ�ت

• وأدوات 	 المعارف  لبناء  كة  مش�ت عمل  خطة  أولويات  وتحديد  طريق  خارطة  وضع 

ونهج  كة  المش�ت البيانات  ونظم  اعات(  ز لل�ز الحساسة  الأدوات  ذلك  ي 
�ز )بما  ي 

الأرا�ز

؛ ي
مناسب لأغراض إدارة الأرا�ز

• ي مع تعزيز منظومة الأمم المتحدة، يجب  	
ز نهج مناسب لأغراض إدارة الأرا�ز لتحس�ي

ز المواءمة ع�ب النظام على نطاق  توسيع نطاق هذا التحليل الوظيفي من أجل تحس�ي

ز منظومة الأمم المتحدة والجهات الفاعلة من خارج  منظومة الأمم المتحدة، وب�ي

الأمم المتحدة، للتغلب على الثغرات وتوضيح التداخل والزدواجية.
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ــام  اع مــن أجــل القي ز ــ�ز ــد مــن فــرص التمويــل طــوال دورة ال 5. خلــق مزي

ــ�ي ــذ التغي ي وتنفي
ــالأرا�ز ــة ب بالمهــام المتصل

ي عــدد 
لــم تســتعرض هــذه الدراســة فــرص التمويــل الحاليــة. ومــع ذلــك، ينبغــي النظــر �ز

ي قدمــا: 
مــن التوصيــات والمــ�ز

• قليمية والقطرية؛	 إجراء استعراض آخر للتمويل والفرص على المستويات العالمية والإ

• نطاق 	 على  ورية  الرز القدرة  لتطوير  كاء  ال�ش متعددة  تمويل  آلية  إنشاء  مناقشة 

اع؛ ز اعات على نطاق واسع ع�ب دورة ال�ز ز ي وال�ز
منظومة الأمم المتحدة لمعالجة الأرا�ز

• ي توضيح وتعزيز دور البنك الدولي من حيث لعب دور استثماري بينما تركز 	
النظر �ز

اعات؛ ز ي وال�ز
الأمم المتحدة على ما قبل الستثمار فيما يتعلق بالأرا�ز

• ي منظومة الأمم 	
نامج مدته أربع سنوات لبناء القدرات �ز انية ل�ب ز وضع خطة عمل وم�ي

اعات كجزء من خارطة الطريق المرتبطة بهذه الدراسة. ز ي وال�ز
المتحدة بشأن الأرا�ز

ي قدما
6. خريطة طريق شاملة والم�ز

ضافــة إل مجموعــة الإجــراءات المحــددة أعــلاه، يلــزم وضــع خارطــة طريــق شــاملة.  بالإ

ي مجــال ســيادة القانــون أن يصــادق 
ي بالتنســيق والمشــورة �ز

ز عــلى الفريــق المعــ�ز ويتعــ�ي

ــق العامــل  ــت بموجبهــا. وينبغــي أيضــا عــلى الفري ــك، لأن هــذه الدراســة أجري عــلى ذل

ي بالنتقــالت أن يصــادق عــلى ذلــك، و الــذي يبــدو مــن 
التابــع للاأمــم المتحــدة المعــ�ز

ي منظومــة الأمــم 
اعــات �ز ز ي وال�ز

ز أعمــال الأرا�ز طــار الأنســب لتضمــ�ي هــذه الدراســة أنــه الإ

ــة  ــن خارط ــزءا م ــددة ج ــول المح ــاط الدخ ــراءات ونق ــون الإج ــب أن تك ــدة. ويج المتح

ي يجــب أن تتضمــن ثلاثــة مســارات محتملــة، لــكل 
ي قدمــا والــ�ت

الطريــق الشــاملة للمــ�ز

. ــ�ي ــة والمعاي ــا، المنظمــات الداعمــة، والجــداول الزمني منه

ي ذلــك مــع الــدول الأعضــاء 
1. زيــادة إدارة التغيــ�ي داخــل منظومــة الأمــم المتحــدة )بمــا �ز

وداخــل العمليــات الحكوميــة الدوليــة(. وينبغــي أن يشــمل ذلــك عــلى:

• ي بالمرحلة النتقالية لتنسيق المزيد من 	
استخدام فريق عمل الأمم المتحدة المع�ز

إدارة التغي�ي داخل منظومة الأمم المتحدة وتحديد المنظمات الداعمة ودمج قضايا 

ي عمليات إصلاح الأمم المتحدة الجارية وتنفيذ المبادرات ذات 
اعات �ز ز ي وال�ز

الأرا�ز

ي قدما فيما يتعلق بجدول الأعمال وخارطة الطريق؛
الأولوية للم�ز

• السياسية 	 وإرادتها  الأعضاء  الدول  احتياجات  لتوضيح  الستشارية  العملية  توسيع 

لدفع التغي�ي وترجمته إل عمليات حكومية دولية.

ــيق  ي بالتنس
ــ�ز ــق المع ــة بالفري ــاد الخاص رش ــرة الإ ــلى مذك ة ع ــ�ي ــات الأخ ــع اللمس 2. وض

ــا. ــم طرحه ــرغ( ودع ــون )روك ــيادة القان ــال س ي مج
ــورة �ز والمش

كاء مــن خــارج الأمــم المتحــدة للتعامــل  3. تطويــر منصــة كيانــات الأمــم المتحــدة والــ�ش

ــدة  ــاء قاع ــ�ي وبن ــلى التغي ــ�ي ع ــع المؤس ــاء الطاب ــات لإضف اع ز ي وال�ز
ــا الأرا�ز ــع قضاي م

المعرفــة وتعبئــة المــوارد وتطويــر القــدرات والحلــول والنهــج عــلى المســتويات العالميــة 

ــة. ــة والقطري قليمي والإ

رشاد خارطة الطريق على: وتشمل المبادئ التوجيهية لإ

• ي المتناول؛	
تحديد المكاسب ال�يعة/ الستفادة مما هو �ز

• تقسيم خارطة الطريق إل مسارات عمل تكميلية تكون منفصلة يمكن أن تعمل بشكل 	

مستقل مع مختلف كيانات الأمم المتحدة الرائدة؛

• انية إن وجدت؛	 ز توقع الحتياجات من الم�ي

• إقامة صلات مع عمليات المراجعة والإصلاح الأخرى للاأمم المتحدة إل أق� درجة؛	

• توضيح الجداول الزمنية والمراحل الرئيسية والمعاي�ي المرجعية؛	

• البناء على ما هو مناسب.	

ز بــدأ العمــل عــلى وضــع المســارات الشــاملة لخارطــة الطريــق موضــع التنفيــذ،  ي حــ�ي
 4. �ز

ــات  ــة، وآلي ــات الداعم كة والمنظم ــ�ت ــورة مش ــة بص ــة تفصيلي ــع خريط ــا وض ــي أيض ينبغ

ــة المــوارد  ــ�ي وتعبئ ــد مــن التغي ــادة المزي ــن تــم تحديدهــم، لقي التنســيق والأفــراد الذي

ي هــذا الصــدد، وحصــل موئــل الأمــم 
للمرحلــة التاليــة. وبــدأت بعــض الأعمــال المبكــرة �ز

ي 
نمــا�أ ي عــلى تمويــل أولي مــن التعــاون الإ

المتحــدة/ الشــبكة الدوليــة لأدوات الأرا�ز

ــة أعــلاه. ــق المبين الســوي�ي الــذي يســتخدم لتمويــل بعــض أعمــال خارطــة الطري
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المرفقات

المرفق 1: اختصاصات المرحلة 1

مقدمة

ي بدأهــا موئــل الأمــم المتحــدة خــلال بعثــة 
هــذه المذكــرة هــي نتيجــة للمناقشــات الــ�ت

 ، ي
كلاريســا أوغســتينوس )رئيــس وحــدة الشــبكة العالميــة لوســائل اســتغلال الأرا�ز

نيويــورك، نيســان/ أبريــل  2014(. وأجريــت مشــاورات مــع مجموعــة متنوعــة مــن أصحــاب 

ــج  ــة والســجون )برنام طــة والعدال ي مجــالت ال�ش
ــة �ز ــة التنســيق العالمي المصلحــة )جه

ــية -  ــؤون السياس ــلام، وإدارة الش ــظ الس ــات حف / إدارة عملي ي
ــا�أ نم ــدة الإ ــم المتح الأم

ي لجنــة 
ووحــدة دعــم الوســاطة، ومكتــب دعــم بنــاء الســلام، والــدول الأعضــاء الممثلــة �ز

بنــاء الســلام، ومــا إل ذلــك(. وطلبــت وحــدة ســيادة القانــون التابعــة للمكتــب التنفيــذي 

ز العــام إل موئــل الأمــم المتحــدة أن يتــول قيــادة صياغــة مذكــرة توجيهيــة بشــأن  للاأمــ�ي

ي مجــال ســيادة 
ي بالتنســيق والمشــورة �ز

ي ينســقها الفريــق المعــ�ز
اعــات« الــ�ت ز ي وال�ز

»الأرا�ز

القانــون.

معلومات أساسية

ــلى  ــب ع ــذي ينش اع ال ز ــ�ز ــأن الأرض وال اض ب ــ�ت ــن الف ــة م ــات التمهيدي ــدأت المناقش ب

ــف وعــدم الســتقرار  ــدة محــركا للعن اي ز ، أصبحــا بصــورة م�ت ي
ــالأرا�ز ــة ب المــوارد المتصل

داد  ز ــدا. وســ�ي اي ز ــا م�ت ــا عالمي ــا يشــكل تحدي ــ�ب الحــدود، مم ــدول أو ع ــراع داخــل ال وال

، والمــوارد  ي
ي العقــود المقبلــة بســبب آثــار تغــ�ي المنــاخ، وانعــدام الأمــن الغــذا�أ

هــذا �ز

ــتدام. ــ�ي المس ي غ ــرز ــو الح ــدودة، والنم ــة المح الطبيعي

ك يشــمل قضايــا  وهنــاك حاجــة إل مشــاركة الأمــم المتحــدة حــول جــدول أعمــال مشــ�ت

ــاء  ــع نشــوب الراعــات واتفاقــات الســلام وبن ي باعتبارهــا جــزءا ل يتجــزأ مــن من
الأرا�ز

ي تــم تطويرهــا 
ات الــ�ت نمائيــة. وتشــ�ي المعــارف والخــ�ب نســانية والإ الســلام والجهــود الإ

اعــات وضمــان أن تتصــدى جميــع  ز ورة إعطــاء الأولويــة لمنــع نشــوب ال�ز حــ�ت الآن إل صرز

الســتجابات للاأزمــات إل إجــراءات مســتمرة ومســتدامة تــؤدي إل اســتقرار طويــل الأجــل.

ي )www.gltn.net( نقطة النطلاق للمشاركة 
وتوفر الشبكة الدولية لأدوات الأرا�ز

. وهي مبنية على مجموعة من القيم والمبادئ الأساسية: مناصر  ي
بشأن قضايا الأرا�ز

نصاف، والتبعية، والستدامة، والقدرة على تحمل  للفقراء، والحوكمة الرشيدة، والإ

. والمفهوم  ز ز الجنس�ي التكاليف، المنهجية على نطاق واسع، والتوعية بالمساواة ب�ي

المركزي »لأمن الحيازة« يعرفه استمرار حقوق الأرض؛ حيث تتعايش مصادر مختلفة 

اوح  ي ت�ت
اف بتنوع حالت الحيازة ال�ت ي واستخدامها، مع الع�ت

لأنماط الوصول إل الأرا�ز

اف بأن  ز أك�ش أنواع الحيازة والستخدامات غ�ي الرسمية إل الملكية الكاملة؛ مع الع�ت ب�ي

ي معقدة )مثل العرفية أو 
عمليات الحقوق والمطالبات والسجلات المتعلقة بالأرا�ز

الأصلية أو القانونية أو غ�ي الرسمية(؛ )مثل النساء(.

ي 
نحــو مشــاركة منظومــة الأمــم المتحــدة عــلى نطــاق واســع بشــأن الأرا�ز

اعــات ز وال�ز

ــ�ي  ــدة غ ــم المتح ــة الأم ــأن منظوم ــام ب ــاع ع ــن انطب ــ�ت الآن ع ــاورات ح ــفرت المش أس

اضــات الأوليــة التاليــة: ي الف�ت
ملائمــة تمامــا للغــرض المنشــود. ويمكــن تلخيــص ذلــك �ز

ك عــ�ب منظومــة الأمــم المتحــدة بشــأن المســائل المتصلــة  عــدم كفايــة الفهــم المشــرت

ي ومســؤوليات الأمــم المتحــدة ذات الصلــة، ســواء مــن حيــث المفاهيــم 
بــالأرا�ز

ي 
الأساســية المتعلقــة باســتمرار حقــوق الأرض؛ أو المكونــات الأساســية لنظــم إدارة الأرا�ز

ي 
دارة الســليمة لــلاأرا�ز المســتدامة والشــاملة والميســورة التكلفــة والمنصفــة؛ ودور الإ

نعــاش  ــار، والإ ــة، والتخفيــف مــن الآث ــدورة الــراع )الوقاي ــق ب ي فيمــا يتعل
وإدارة الأرا�ز

ز الأرض والــراع؛ وحجــم التحــدي العالمــي، ومــا  المبكــر، والتنميــة(؛ والصلــة بــ�ي

ــه. ــيتطلبه التصــدي ل س

ــز الرئيســية للاأمــم  ــ�أدوار والمســؤوليات عــ�ب الركائ التقســيم المجــزأ وغــري الواضــح ل

نســان(  نســانية، وحقــوق الإ المتحــدة )الســلام والأمــن، والتنميــة، والمســاعدات الإ

اع، ومفاوضــات الســلام، وحفــظ الســلام، وبنــاء  ز والمراحــل الرئيســية )منــع نشــوب الــ�ز

ــة(. ــج التنمي ــانية، وبرام نس ــتجابة الإ ــلام، والس الس

ــزاء  ــف أج ي مختل
ــة �ز ــارات اللازم ــات المه ــح ومجموع ــي ملام ــا ه ــة, م ــري كافي ــدرات غ ق

ــع؟ ــاق واس ــلى نط ــة ع ــ�ش ملاءم ــتجابة أك ــان اس ــدة لضم ــم المتح ــة الأم منظوم

ي قدما فيما يتعلق بالمبادئ التوجيهية:
الم�ز

اع وخلــق اســتقرار طويــل الأجــل  ز الشــاملة: للحــد مــن جعــل الأرض دافــع لنشــوب الــ�ز

ي ســياق خمســة مســارات عمــل، وهــي: 
ــب تدخــلات محــددة وشــاملة ومتماســكة �ز يتطل

؛ 4( تنميــة القــدرات؛ 5( الإصــلاح  ي
اعــات؛ 2( عمليــة السياســة؛ 3( إدارة الأرا�ز ز 1( حــل ال�ز

الزراعــي.

ي مــا هــو 
ك والنخــراط المبكــر �ز واســعة النطــاق وتشــاورية: لضمــان التفاهــم المشــ�ت

ــة تحقيقــه. ــوب وكيفي مطل

كة  ــج مشــ�ت ــات ونتائ ــن أجــل التوصــل إل اتفاق ــل م ــل: العم ــى مراح ــا ع ــم تنفيذه يت

ز الوســاطة، ممــا يتيــح أيضــا إدارة التغيــ�ي اللازمــة وتعبئــة المــوارد لتنفيــذ التوصيــات. بــ�ي

النتيجة المتوقعة

كاء لمعالجــة قضايــا  منظومــة الأمــم المتحــدة قــادرة عــلى دعــم الــدول الأعضــاء والــ�ش

اع  ز اع عــلى المســتوى الــلازم لمنــع نشــوب الــ�ز ز ي ســياقات الــ�ز
ي عــلى نحــو ملائــم �ز

الأرا�ز

ي منــه.
والتخفيــف مــن آثــاره والتعــا�ز
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حة: المراحل المق�ت

المرحلــة 1: تحديــد النطــاق ودراســة الحالــة، ووصــف الحالــة، وخارطــة الطريــق الأوليــة 

لتخــاذ مزيــد مــن الإجــراءات؛

ي 
ــق المعــ�ز ــن خــلال الفري ــات م اع ز ي وال�ز

ــن الأرا�ز ــرة إرشــادية ع ــداد مذك ــة 2: إع المرحل

ــون؛ ــيادة القان ــال س ي مج
ــورة �ز ــيق والمش بالتنس

المرحلة 3: وضع خطة عمل أوسع نطاقا لدعم الأمم المتحدة.

المرحلة 1: المكونات الرئيسية

ز عــلى كل مــن أماكــن البعثــات وغــ�ي البعثــات، حيــث تدعــو الأمــم المتحــدة  كــ�ي ينصــب ال�ت

ي البلــد. وســتغطي الدراســة النظــام عــلى نطــاق الأمــم 
إل القيــام بــدور تنفيــذي �ز

اع،  ز ي التعامــل مــع حــالت الــ�ز
ي تشــارك حاليــا �ز

المتحــدة، الــذي يشــمل جميــع الركائــز، الــ�ت

ي أم ل.
ســواء تــم إدراج الأرا�ز

المرحلة 1: النتائج المتوقعة

• على 	 العالمي  التحدي  وطبيعة  لنطاق  المتحدة  الأمم  منظومة  لفهم  خرائط  رسم 

نطاق منظومة الأمم المتحدة؛

• تقييم وضع منظومة الأمم المتحدة: الذي يأخذ الأدوار والوظائف جزئيا )الوقاية، 	

نسانية، بناء السلام، التنمية، الرصد(؛ ما هي القدرات  صنع السلام، المساعدة الإ

قطري،  )عالمي،  مستوى  أي  على  القدرات(،  وتقييم  الوظيفي  )التحليل  المتاحة 

ها(، وأي كيانات أخرى تلعب دورا رئيسيا؟ من هم النظراء الحكوميون؟ مجتمعي، وغ�ي

• اعات: 	 ز ي وال�ز
ز العام بشأن الأرا�ز ز على مذكرة توجيهية من الأم�ي ك�ي تعريف نطاق وال�ت

ي تحتاج إل إجابة؟
ما هي الأسئلة ال�ت

• المتعلقة 	 احات  الق�ت ذلك  ي 
�ز بما  الإجراءات،  من  مزيد  لتخاذ  أولية  طريق  خارطة 

بالأدوار والمسؤوليات المؤسسية.

المرحلة 1: النواتج

 a( الدراسة الستطلاعية ودراسة الحالة ووصف الحالة:

• ي تواجه النظام على نطاق منظومة الأمم المتحدة فيما يتعلق 	
موجز التحديات ال�ت

إل  تؤدي  ي 
وال�ت ال�يع،  والتحرز  الطبيعية  والموارد  المناخ  وتغ�ي  ي 

الغذا�أ بالأمن 

اعات؛  ز نشوب ال�ز

• رسم خرائط لنطاق القضايا والمقياس الذي يعمل فيه النظام على نطاق منظومة 	

؛ ي
اع والأرا�ز ز اع وما بعد ال�ز ز الأمم المتحدة حاليا بشأن ال�ز

• المتحدة 	 الأمم  منظومة  نطاق  على  للنظام  المختلفة  الأجزاء  من  جزء  كل  وصف 

بينها  فيما  وروابطها  ووظائفها  وأدوارها  ي 
والأرا�ز اع  ز ال�ز بعد  وما  اعات  ز بال�ز ي 

المع�ز

فيما يتعلق بهذا المجال المواضيعي وإجراء تقييم أولي للقدرة على الضطلاع بمهام 

اع؛ ز اع وما بعد ال�ز ز ة ال�ز ي أثناء ف�ت
تتعلق بالأرا�ز

• تحديد الثغرات الوظيفية والتداخل والزدواجية وقضايا التنسيق، حيثما أمكن، وكيف 	

يتم سد هذه الثغرات ومن قبل من )المنظمات غ�ي الحكومية(؛

• والكيانات 	 ي 
الأرا�ز لأدوات  الدولية  الشبكة  المتحدة/  الأمم  موئل  مع  بالمشاركة 

أن  يمكن  ي 
ال�ت ي 

للاأرا�ز الرئيسية  المبادرات  تحديد  المتحدة،  للاأمم  التابعة  الأخرى 

اع ضمن منظومة الأمم المتحدة )مثل  ز ة ما بعد ال�ز ي ف�ت
تؤثر على مستقبل الأرض �ز

.) ي
العمل بشأن ونهج مناسب لأغراض إدارة الأرا�ز

• قليمية 	 امج العالمية والإ إجراء 2-3 دراسات حالة لعدد قليل من المبادرات الحالية )ال�ب

وآليات الستجابة( لتكون بمثابة سياق لوصف المهام والثغرات وما إل ذلك.

اعات ز ي وال�ز
ز العام بشأن الأرا�ز  b( الخطوط العريضة للمذكرة التوجيهية للاأم�ي

• ز معالجتها؛	 ي يتع�ي
ي ذلك الأسئلة/ القضايا ال�ت

ز والأهداف، بما �ز ك�ي النطاق وال�ت

• لضمان 	 معها  ويتعاملون  العملية  ي 
�ز سيشاركون  الذين  المصلحة  أصحاب  تحديد 

جمة التشغيلية. تحقيق أهدافها وتسهيل ال�ت

c( خارطة الطريق الولية

• وع توصيات بشأن ما سيتم اتخاذه لجعل الأمم المتحدة ملائمة للغرض، ونوع 	 م�ش

ي واقعي؛
ي ينبغي أن تكون، وطرح جدول زم�ز

العناصر الرئيسية ال�ت

• اح الإجراءات ذات الأولوية/ المكاسب ال�يعة؛	 اق�ت

• دارة الممكنة لتوجيه العملية إل أبعد من ذلك	 اح هياكل الإ اق�ت

دارة المرحلة 1: الحوكمة والإ

• ي ومراقبة الجودة من جانب موئل الأمم المتحدة؛	
القيادة والدعم التق�ز

• سيادة 	 مجال  ي 
�ز والمشورة  بالتنسيق  ي 

المع�ز الفريق  يقدمه  الذي  الشامل  التنسيق 

ز العام؛ القانون من خلال وحدة سيادة القانون التابعة للمكتب التنفيذي للاأم�ي

• ي تنظيم المشاورات اللازمة من قبل مكتب دعم بناء السلام ]سيتم 	
ي �ز

دعم إضا�ز

تحديدها لحقا[؛

• مخصصة، 	 منتديات  خلال  من  المبكرة  والتعبئة  الشمولية  لضمان  مشاورات  إجراء 

ز  الميداني�ي الزملاء  ومع  المقر،  ي 
�ز مركزة  جماعية  ومناقشات  ثنائية،  ومشاورات 

المختارين.

• اء 	 ي الفريق الحتياطي لخ�ب
ي والموارد الطبيعية �ز

سيقدم مايكل براون، خب�ي الأرا�ز

اء  لخ�ب ز  اتيجي�ي اس�ت ومدخلات  توجيهات  السياسية،  الشؤون  دارة  لإ التابع  الوساطة 

ز وسيقود عقد مشاورات رفيعة المستوى، بالتعاون الوثيق مع موئل الأمم  مستهدف�ي

المتحدة.

ح ي المق�ت
طار الزم�ز الإ

المرحلة 1

ي 
ســبتم�ب 2014: التحقــق مــن الختصاصــات مــن خــلال الفريــق المعــ�ز الخطوة 1:  

ي مجــال ســيادة القانــون - ســبتم�ب 2014
بالتنســيق والمشــورة �ز

أكتوبر - نوفم�ب 2014: مسودة دراسة استطلاعية ودراسة حالة  الخطوة 2:  

اير 2015 )حسب المشاورات(: نوفم�ب 14 20 - ف�ب الخطوة 3:  

ــق  ــة الطري وع خريط ــ�ش ــة وم ــة الحال ــتطلاعية ودراس ــة الس ــة للدراس ــودة النهائي المس

ــات  اع ز ي وال�ز
ــأن الأرا�ز ــام بش ز الع ــ�ي ــه الأم ــرة توجي ــة لمذك ــوط العريض ــة الخط الأولي

ــة ــق الأولي ــة الطري وخارط

المرحلة 2: شهران بعد النتهاء من المرحلة 1

المرحلة 3: حسب خريطة الطريق واستنادا إل الأموال المتاحة
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ي
المرفق 2: الشبكة الدولية لأدوات الأرا�ز

ي كاســتجابة للطلبــات المقدمــة مــن الحكومــات 
اســتهلت الشــبكة الدوليــة لأدوات الأرا�ز

ي جميــع أنحــاء العالــم إل موئــل الأمــم المتحــدة لتشــكيل مثــل 
والمجتمعــات المحليــة �ز

كاء،  هــذه المنظمــة. وقــد افتتــح موئــل الأمــم المتحــدة، بالتعــاون مــع عــدد مــن الــ�ش

ــن بينهــم  ــكا، م ي ز إل 66 سرش ــك الحــ�ي ــذ ذل ــد نمــت الشــبكة من ي عــام 2006. وق
الشــبكة �ز

، ولجنــة هوايــرو، والصنــدوق الــدولي للتنميــة الزراعيــة،  ز التحــاد الــدولي للمســاح�ي

ي،  ــرز ــي والح ي الريف
ــد�ز ــع الم كاء المجتم ــ�ش ــمل ال . ويش ز ــ�ي ــي للاجئ ويج ــس ال�ز والمجل

والهيئــات المهنيــة، والمؤسســات المتعــددة الأطــراف/ الثنائيــة، ومنظمــات البحــث 

ي 
ي المســاهمة �ز

ــة الثانيــة للشــبكة )2012 - 2017( �ز والتدريــب. ويتمثــل الهــدف مــن المرحل

ي 
الحــد مــن الفقــر وتحقيــق التنميــة المســتدامة مــن خــلال تعزيــز الحقــوق الآمنــة لــلاأرا�ز

والملكيــة للجميــع. ويركــز عملهــا عــلى تطويــر 18 أداة مــن أدوات التنميــة المراعيــة للفقــراء 

ــارف  ــة المع ــلال تنمي ــن خ ــك م ــوم بذل ــو يق ، وه ز ــ�ي ز الجنس ــ�ي ــاواة ب ــة للمس والمراعي

وإدارتهــا، والدعــوة، وتطويــر الأدوات وتنميــة القــدرات. ل يتــم تطويــر الأدوات مــن 

اع أحدهــا ز ي يعــد الــ�ز
كة، والــ�ت  تلقــاء نفســها ولكــن ضمــن إطــار مــن تســعة مواضيــع مشــ�ت

 . ي
ــة لأدوات الأرا�ز ــبكة الدولي ــدة الش ــم المتح ــل الأم ــتضيف موئ )www.gltn.net( ويس

ــلى  ــل ع ــويد، ويحص ــج والس وي ــدا وال�ز ــل هولن ــن قب ــة م ــورة جماعي ــه بص ــم تمويل ويت

أمــوال مــن الصنــدوق الــدولي للتنميــة الزراعيــة ومــن لجنــة الأمــم المتحــدة القتصاديــة 

ــا. لأفريقي

ي بمثابــة وســيلة عمليــة لحل مشــكلة 
ي للشــبكة الدوليــة لأدوات الأرا�ز

وتعتــ�ب أدوات الأرا�ز

يعــات موضــع  ي وتنظيمهــا، وهــي طريقــة لوضــع المبــادئ والسياســات والت�ش
إدارة الأرا�ز

التنفيــذ. ويشــمل المصطلــح مجموعــة واســعة مــن الأســاليب مــن قائمــة مرجعيــة بســيطة 

وتوكــولت المصاحبــة لهــا،  امــج وال�ب لســتخدامها عنــد إجــراء مســح، ومجموعــة مــن ال�ب

ــق  ــلى التطبي ز ع ــ�ي ك ــب ال�ت ــج. وينص ــة والنه ــادئ التوجيهي ــن المب ــعة م ــة واس أو مجموع

ي وتطبيقهــا )أو 
ــن عــلى أخــذ أداة الأرا�ز ؛ ويجــب أن يكــون المســتخدمون قادري العمــلىي

تكييفهــا( مــع وضعهــم الخــاص.

ــد  ــا بع ــات م ي بيئ
ــتخدمت �ز ــل أدوات اس ي بالفع

ــة لأدوات الأرا�ز ــبكة الدولي ــدى الش ول

يــا والعــراق(؛  ي لي�ب
)المســتخدمة �ز ي 

للقيــام بعمليــة سياســة الأرا�ز اع، كدليــل  ز الــ�ز

ــة الكونغــو الديمقراطيــة(؛  ي جمهوري
ي )الــذي وضــع �ز

دليــل الوســاطة بشــأن نــزاع الأرا�ز

يــا وأنغــول وروانــدا  ي )تدريــب أشــخاص مــن لي�ب
ي إدارة الأرا�ز

والتدريــب عــلى الشــفافية �ز

ــا  ي كيني
ــتخدم �ز ي )المس

ــاع الأرا�ز ــة لقط ــات المانح ــيق الجه ــل لتنس اليون(؛ ودلي ــ�ي وس

ي 
وجمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة(. وقــد تــم انجــاز العمــل الرئي�ي بشــأن قانــون الأرا�ز

ي عــدد مــن البلــدان، 
، والــذي يســتخدم �ز ز ز الجنســي�ي ي ذلــك المســاواة بــ�ي

ســلامي، بمــا �ز الإ

ي ذلــك مــر. وتقــوم الشــبكة أيضــا بتجريــب عــدد مــن الأدوات الملائمــة للاأغــراض 
بمــا �ز

ي 
اع، مثــل التعــداد التشــاركي المرتبط بنظــام إدارة معلومــات الأرا�ز ز ي حــالت مــا بعــد الــ�ز

�ز

ــة  ي جمهوري
ــة )�ز ــازة الجتماعي ــال الحي ــوذج مج ــروف باســم نم ــراء - والمع ــاصر للفق المن

الكونغــو الديمقراطيــة وشــمال أوغنــدا ، وســاحل كينيــا وكولومبيــا(، دعــم عمليــات إصــلاح 

ــوع  ــتجيبة للن ي المس
ــة أدوات الأرا�ز ــة وتجرب ــو الديمقراطي ــة الكونغ ي جمهوري

ي �ز
الأرا�ز

ي جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة وأوغنــدا.
الجتماعــي �ز

دارة المعلومــات  ي ونظــام لإ
وهنــاك مناقشــات مبكــرة لســتخدام سلســلة حقــوق الأرا�ز

ي ذلــك شــمال 
ي أوغنــدا، بمــا �ز

ي لصالــح الفقــراء مــن أجــل الحيــازة العرفيــة �ز
عــن الأرا�ز

ي أنغــول. ويجــري حاليــا بحــث تجريــب أداة إعادة 
ة �ز أوغنــدا، فضــلا عــن البلديــات الصغــ�ي

ي المــدن المزمعــة وتكثيفهــا بمــا 
، مــن أجــل التوســع �ز ي

التشــكيل الشــامل التشــاركي لــلاأرا�ز

ــة  ــول الشــبكة الدولي ــدا وأنغــول. وتت ــدا وروان ي أوغن
ة، �ز ــاء الفقــ�ي ز الأحي ــك تحســ�ي ي ذل

�ز

ي مــن أجــل وضــع 
ات المتعلقــة بــالأرا�ز ي المبــادرة العالميــة للمــؤسرش

لأدوات الأرا�ز

ز جميــع أصحــاب المصلحــة  ي فيمــا بــ�ي
ات منســقة عالميــا وقويــة تقنيــا بشــأن الأرا�ز مــؤسرش

ــع  ــدان م ــع البل ي جمي
ــا �ز ات عالمي ــؤسرش ــذه الم ــتخدام ه ــي اس ــار. وينبغ ز الكب ــ�ي العالمي

اعــات قيــد التطويــر. وأنشــأت اللجنــة أول تقريــر عــن إطــار  ز ي وال�ز
مــؤسرش محــدد لــلاأرا�ز

ــة الأمــم المتحــدة  ــب التحــاد الأفريقــي ولجن ــاء عــلى طل ــا بن ي أفريقي
ــة القــدرات �ز تنمي

ي تشــهد نزاعــا. 
ي ذلــك البلــدان الــ�ت

القتصاديــة لأفريقيــا ومــرف التنميــة الأفريقــي، بمــا �ز

ي أوغنــدا.
ويجــري حاليــا تجريــب تقييــم القــدرات عــلى الصعيــد القطــري �ز

ز أعــلاه، ظهــرت  ي المبــ�ي
كاء الشــبكة الدوليــة لأدوات الأرا�ز وبغــض النظــر عــن عمــل سرش

ي 
ــ�ت ــة وال ــدة، وبعضهــا بالفعــل لهــا تطبيقــات تجاري ــات الجدي مجموعــة مــن التكنولوجي

ــا تطبيقــات يمكــن  .  مــن ضمنه ي
يمكــن اســتخدامها لنهــج مناســب لأغــراض إدارة الأرا�ز

ــن  اع م ز ــ�ز ي وال
ــاع الأرا�ز ــل أوض ــيناريوهات وتحلي ــع للس ــط ال�ي ي التخطي

ــاعد �ز أن تس

؛ واســتخدام رتكــس RTX لتحــل محــل  ز ــ�ي ــا و/ أو إدارة اللاجئ ز داخلي أجــل إدارة النازحــ�ي

ز رســم الخرائــط؛ اســتخدام نمــوذج مجــال  إحداثيــات الشــبكة الجيوديســية لتحســ�ي

نشــاء المخيمــات وإدارتهــا؛ وبيانــات صــور الأقمــار الصناعيــة،  الحيــازة الجتماعيــة لإ

ي المرتبطــة بالتعــداد 
لي عــلى المعالــم مــن أجــل رســم خرائــط لحقــوق الأرا�ز

والتعــرف الآ

ــا.  ه ــن غ�ي ــد م ــل الأرض، والعدي ــن أج ــة م ــازة الجتماعي ــال الحي ــوذج مج ــاركي ونم التش

، بوصفهــا  ي
ول توجــد حاليــا مقاربــات ملائمــة لنهــج مناســب لأغــراض إدارة الأرا�ز

 ، ي
ي ذلــك المجتمــع التقــ�ز

، بمــا �ز ي
مجموعــة شــاملة. ولــم يقبــل المجتمــع العالمــي لــلاأرا�ز

ز تطويــره عمــدا وتجريبــه وتقييــم مخاطــره وإدارتــه، وعنــد  ســوى هــذا النهــج. وســيتع�ي

ــات. اع ز ي وال�ز
ــدورة الأرا�ز ــه ل ــيع نطاق ــاء، توس القتض
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ي يمثلها الأفراد 
المرفق 3: قائمة بمنظمات الأمم المتحدة ال�ت

المناقشات  ي 
�ز شاركوا  الذين  أو  و/  مقابلتهم  تمت  الذين 

الجماعية المركزة

ي المناقشــات 
أجريــت مقابــلات مــع أعضــاء الكيانــات التاليــة و/ أو الذيــن شــاركوا �ز

المركــزة: الجماعيــة 

كيانات الأمم المتحدة

)DPA( إدارة الشؤون السياسية  .1

)DPKO( إدارة عمليات حفظ السلام  .2

)PBSO( مكتب دعم بناء السلام  .3

ز العام: وحدة سيادة القانون ووحدة التخطيط    المكتب التنفيذي للاأم�ي  .4

اتيجي الس�ت  

)UNDOCO( نمائية مكتب تنسيق العمليات الإ  .5

)UNDESA( إدارة الشؤون القتصادية والجتماعية  .6

ي الأمم المتحدة، إدارة المعلومات الجغرافية المكانية   
شعبة الإحصاءات �ز  .7

العالمية  

بادة الجماعية والمسؤولية عن الحماية ي بمنع الإ
مكتب الأمم المتحدة المع�ز  .8

)UNDP( ي
نما�أ برنامج الأمم المتحدة الإ  .9

)UNICEF( منظمة الأمم المتحدة للطفولة  .10

)UNWOMEN( هيئة الأمم المتحدة للمرأة  .11

)UNEP( برنامج الأمم المتحدة للبيئة  .12

)FAO( منظمة الأغذية والزراعة  .13

)UN-OCHA( نسانية مكتب الأمم المتحدة لتنسيق الشؤون الإ  .14

)UNHCR( ز مفوض الأمم المتحدة السامي لشؤون اللاجئ�ي  .15

)OHCHR( نسان مكتب المفوض السامي لحقوق الإ  .16

)UNODC( ي بالمخدرات والجريمة
مكتب الأمم المتحدة المع�ز  .17

)UN-Habitat( )ية )موئل الأمم المتحدة برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات الب�ش  .18 

 

كيانات أخرى

نسانية، منطقة الساحل قليمي للشؤون الإ ، المنسق الإ روبرت باي�ب

كيانات أخرى غ�ي تابعة للاأمم المتحدة

)IOM( المنظمة الدولية للهجرة

)IPI( معهد السلام الدولي

)NRC( ز ويجي للاجئ�ي المجلس ال�ز

 )habitat for humanity international( نسانية الدولية الموئل من أجل الإ

)Quaker united nations office(  كويكر مكتب الأمم المتحدة

قليمية المنظمات الإ

منظمة الدول الأمريكية

)SADC( نمائية للجنوب الأفريقي الجماعة الإ
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ت
لكا

مت
لم

ة ا
ماي

ح  
	

ي 
ز �
ــا 

بم
ك )

ملا
ــت

لس
 با

ــة
لق

تع
لم

ت ا
بــا

طال
لم

ة ا
ار

إد
ن(

ــو
مي

كو
ح

 ال
ون

ؤول
ســ

لم
ك ا

ذلــ

 
	

م
عا

 ال
ز ي

�
أم ال

 
	

م
عا

 ال
ز ي

�
أم للا

ي 
يذ

نف
الت

ب 
كت

لم
ا  

	
ول

ق أ
قو

ح
 ال

رة
اد

مب
 

	
م

سلا
 ال

ت
قا

فا
ات  

	
ل 

جــا
 م

زي �
رة 

ــو
ش

لم
 وا

ق
ــي

س
لتن

 با
زي �
عــ

لم
ق ا

يــ
فر

ال
ن.

ــو
قان

 ال
دة

ــيا
س  

	
ية

لم
عا

 ال
ق

سي
لتن

ت ا
ها

ج  
	

ة 
حلــ

مر
بال

ي 
ز �
عــ

لم
ة ا

ــد
ح

مت
 ال

م
مــ

أ ال
ل 

مــ
 ع

ق
ريــ

ف
ي 

ز �
عــ

لم
ل ا

مــ
لع

ق ا
ريــ

 ف
ك.

ذلــ
ي 

ز �
ــا 

بم
ة، 

ليــ
قا

لنت
ا

ت 
عــا

ززا �
 ال

ب
ــو

ش
ع ن

منــ
ب  

	
م/ 

ــلا
س

 ال
اء

بنــ
م 

عــ
 د

ب
كتــ

 م
م/

ــلا
س

 ال
اء

بنــ
ة 

جنــ
ل

م
ــلا

س
 ال

اء
بنــ

ق 
دو

صنــ
 

	
ة 

ــد
ح

مت
 ال

م
مــ

أ ال
 و

�بي
رو

أو ال
د 

حــا
لت

 ا
ز ي

�
 بــ

ــة
اك

ش
�

ال
ب 

ــو
ش

ع ن
منــ

 و
ــة

عي
طبي

 ال
رد

وا
مــ

وال
ي 

ز
�

أرا ال
ن 

شــأ
ب

ت
عــا

ززا �
ال  

	
ية

نم
الت

 و
م

سلا
 ال

رو
شا

ست
م  

	
ى(

�ب
لك

ت ا
ا �ي

ح
الب

ل، 
مث

ن )
صو

خا
 ال

ون
وث

بع
لم

ا  
	

م
عا

 ال
ز ي

�
أم للا

ن 
صو

خا
 ال

ون
مثل

لم
ا  

	
م/

ــا
لع

 ا
ز ي

�
مــ

أ للا
ن 

ـو
صـ

خا
ال

ن 
ـو

ثلـ
مم

ال
ب 

وا
نــ

م
يــ

مق
 ال

ق
ســ

من
 ال

ة/
اني

ســ
ن لإ

ن ا
ؤو

شــ
 ال

ق
ســ

من

 
	

 ،
ي

ز
�

أرا ال
ن 

شــأ
ة ب

حــ
ض

وا
 ال

�ي
غــ

ت 
ثــا

بع
 ال

ت
يــا

ول
دة

ــد
ح

 م
ــة

اني
ز �ي
 م

ــد
وج

ل ت
ك 

ذلــ
ول

 
	

ـا 
ايـ

ض
 ق

ـة
جـ

عال
لم

ء 
ــا

ض
أع ال

ل 
دو

لــ
د ا

دا
تع

ســ
ا

ت
ــا

لي
لو

 ا
زي �

ي 
ز

�
أرا ال

 
	

ي 
ز �
ي 

ذر
جــ

ب 
ســب

 ك
ي

ز
�

أرا ال
د 

ديــ
ح

ة ت
ايــ

كف
م 

ــد
ع

راع
الــ

رة 
دو

ل 
ــلا

 خ
ــن

وم
م 

ــلا
س

 ال
ت

ضــا
او

مف
 

	
ن 

مــ
ــا 

ه
�ي
وغ

ض 
أر ال

ز 
ي

�
بــ

ط 
بــ

روا
 ال

ــة
فاي

م ك
ــد

ع
اع

زز �
لــ

د ا
عي

ص
ب/ت

ـو
شـ

ت ن
ـزا

فـ
ح

م  
	

صة
ص

خ
لم

ض ا
أر ال

ن 
شأ

ة ب
ارك

ش
لم

ا  
	

ية
قن

الت
 و

ية
اس

سي
 ال

كة
ار

ش
لم

ع ا
ط

ق  
	

و 
ض 

أر ال
بــ

ي 
عــ

لو
ن ا

ــأ
ش

ت ب
درا

قــ
 ال

ـة
ديـ

دو
ح

م
ء 

ا �ب
خــ

 ال
وى

ــت
س

 م
لى

عــ
ة 

اوا
ســ

لم
م ا

ـد
عـ

 
	

زة 
يــا

ح
ل ب

ثــا
لم

ل ا
ــبي

 س
لى

عــ
ة 

نيــ
لف

ت ا
ا �ب

خــ
 ال

ط
ربــ

ء 
ا �ب

خــ
ع 

مــ
ج

- ت
ي 

ز �
طــ

لو
ى ا

تو
ســ

لم
لى ا

عــ
ي 

ز
�

أرا ال
ري

طــ
لق

ى ا
تو

ســ
لم

لى ا
عــ

ل 
مــ

لع
 ل

ي
ز

�
أرا ال

 
	

ض 
أر ال

ن 
ــأ

ش
ة ب

اد
يــ

لق
/ ا

ت 
ليا

ؤو
ســ

لم
وا

ر 
دوا

أ ال
ة؟

حــ
ض

 وا
�ي
غــ

ع 
ززا �

لــ
وا  

	
ل 

يــ
طو

وال
ل 

جــ
أ ال

 
�ي
صــ

لق
ج ا

هــ
الن

ط 
بــ

 ر
ـة

فيـ
كي

اع
زز �
لــ

 وا
ض

أر ال
بــ

ل 
جــ

أ ال
 

	
ت 

ـيا
سـ

سا
ح

ال
ز 

ي
�

بــ
ن 

واز
تــ

ال
ق 

يــ
حق

 ت
ـة

فيـ
كي

رة 
و

ز
صر

ز 
ي

�
بــ

و
ض 

أر ال
بــ

ة 
قــ

عل
مت

ال
ة 

ــي
اس

سي
ال

ب 
ــو

ش
ت ن

ــزا
حف

وم
ة 

ريــ
جذ

 ال
ب

ــبا
أس للا

ي 
ــد

ص
الت

اع
زز �
لــ

ا
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ية
نم

الت
:)

سي
رئي

 ال
قر

لم
 )ا

ميا
عال

 
	

ون
قان

 ال
دة

سيا
 

	
ت 

عا
ززا �

 ال
ب

شو
ع ن

من
 

	
صد

لر
 وا

ث
حو

الب
 

	
ت

سا
سيا

 ال
ية

نم
ت  

	
ية

صل
أ ال

ب 
عو

ش
 ال

وق
حق

 
	

ية
يع

طب
 ال

رد
وا

لم
ة ا

ار
إد

 
	

ية
اج

خر
ست

ال
ت 

عا
صنا

ال  
	

ق
سي

لتن
ا  

	
 / 

ــة
عي

طبي
 ال

رد
وا

مــ
 ال

أن
شــ

ة ب
دي

شــا
إر

ت 
ظــا

لاح
م

طة
ســا

لو
/ ا

ت 
عــا

ززا �
 ال

ب
ــو

ش
ع ن

نــ
م  

	
ع 

منــ
 / 

ــة
عي

طبي
 ال

رد
وا

مــ
)ال

ت 
درا

قــ
 ال

ــة
مي

وتن
ة 

دا
أ

ة(
ط

ســا
لو

/ ا
ت 

عــا
ززا �

 ال
ب

ــو
ش

ن  
	

ري
ط

لق
ى ا

تو
س

لم
لى ا

 ع
ت

درا
لق

ة ا
اد

زي
 

	
ز ي

�
س

جن
 ال

ز ي
�

ة ب
اوا

س
لم

 با
م

تزا �
لل

ا ا:
مي

قلي
إ

 
	

ة، 
يــ

يم
قل

الإ
ت 

ــا
ظم

من
 ال

ــع
 م

ون
ــا

تع
 ال

م /
عــ

لد
ا

ج 
مــ

ا �ب
 ال

ال
جــ

 م
زي �
ة 

ـد
رائـ

 ال
ت

درا
ــا

مب
 ال

واء
ســ

ي، 
قــ

ري
أف ال

د 
ــا

ح
لت

ل ا
ثــ

)م
ع 

يــ
ش

�
الت

ة 
يــ

مل
 ع

أو
ت 

ا �ي
حــ

الب
ة 

قــ
ط

من
 ب

زي �
عــ

لم
 ا

لي
دو

لــ
ر ا

مــ
ؤت

لم
وا

ى(
�ب
كــ

ال  
	

ية
يم

قل
الإ

م 
دع

 ال
ب

كات
م  

	
ي

ز
�

أرا ال
ن 

شأ
ت ب

درا
لق

ة ا
مي

 تن
م

دع
ا:

طني
و

 
	

ت
عا

ززا �
بال

ة 
لق

تع
لم

ة ا
مي

لتن
ل ا

حلي
ت  

	
اع

زز �
 ال

عد
ا ب

 م
ت

جا
تيا

اح
م 

قيي
ت  

	
قر

لف
ن ا

 م
حد

 ال
ت

جيا
اتي

ت �
اس

 
	

ة 
عد

ــا
س

لم
ل

ة 
ـد

حـ
مت

ال
م 

مــ
أ ال

ل 
مــ

ع
ر 

ــا
ط

إ
ـة

ئيـ
ما

ن لإ
ا  

	
ن 

ـو
حـ

از
الن

ة، 
مــ

دائ
ال

ل 
ـو

حلـ
ال

ت 
جيا

اتي
ت �
ســ

ا
ون

ـد
ائـ

لع
 ا

ون
ئــ

لاج
ال

ا، 
يــ

خل
دا

 
	

ز 
ي

�
حــ

از
الن

ة 
ود

عــ
ج /

مــا
إد

 /
ز ي

�
طــ

تو
ة 

اد
عــ

ع إ
ري

شــا
م

ليا
خ

دا
 

	
ن 

جــا
ل ل

مثــ
ة )

ديــ
قلي

الت
ة/ 

ليــ
ح

لم
ت ا

عــا
ززا �

 ال
ل

حــ
ــة

طني
لو

ة ا
حــ

صال
لم

ت ا
يــا

مل
وع

م( 
ــلا

س
ال  

	
ت

زعا
منا

 ال
ية

سو
 لت

لة
دي

ت ب
ليا

آ  
	

ية
ون

قان
 ال

ت
دا

عيا
ال  

	
ق/ 

ـو
قـ

ح
ال

رد 
و

ة 
يــ

قال
لنت

ا
ة 

لــ
دا

لع
ا

ـا 
ايـ

ض
ق

ض
يــ

عو
لت

ا  
	

زي �
مد

 ال
ل

جي
س

الت
ة/ 

صي
خ

ش
 ال

ق
ثائ

لو
ا  

	
ج 

مــ
برا

 و
م،

ـلا
سـ

 ال
ت

ــا
اق

تف
 ا

زي �
ة 

ـرأ
مـ

 ال
كة

ار
شــ

م
اج

مــ
د لإ

ة ا
اد

عــ
وإ

ح 
يــ

�
الت

 و
لاح

ســ
 ال

زع
نــ

 
	

ية
حل

لم
 وا

ية
طن

لو
ت ا

سا
ؤس

لم
ء ا

بنا
   

	
حي

صلا
الإ

 و
أي �
ضا

لق
م ا

ظا
الن

ز 
زي

تع
 

	
ل

ام
تك

لم
ي ا

ج
اتي

ت �
لس

ر ا
طا

الإ
 

	
ب 

ـو
شـ

ع ن
نــ

 م
ـج

مـ
برا

 و
ـة

عيـ
طبي

 ال
رد

وا
مــ

 ال
رة

دا
إ

ت-
ــا

اع
زز �
ال

ت
درا

لق
ة ا

مي
تن

 
	

 / 
ــة

لف
خت

 م
ت

ويا
ــت

س
)م

ي 
ز

�
أر ال

ع 
يــ

ض
وا

 م
أن

شــ
ب ب

يــ
در

الت
ف(

لــ
خت

 م
ز �ي
ركــ

ت  
	

ة 
قــ

عل
مت

 ال
ت

عــا
ززا �

 ال
ــة

ج
عال

لم
ة 

عبي
شــ

 ال
ت

مــا
ظ

من
 ال

م
عــ

د

ي
ز

�
أرا ال

بــ  
	

ز ي
�

س
جن

 ال
ز ي

�
ة ب

اوا
س

لم
 وا

ض
أر ال

 
	

ى
تد

من
 لل

ية
س

ؤس
لم

/ ا
ية

ون
قان

 ال
طر

أ ال
د 

دي
ح

ت  
	

ة 
مــ

خ
ض

ال
ي 

ز
�

أرا ال
لى 

عــ
لاء 

ـتي
سـ

ال
ة 

جــ
عال

وم
ق 

يــ
وث

ت
ل 

بــ
 ق

ـن
مـ

 ..
. 

ة،
يــ

بيئ
 ال

حة
ـيا

سـ
وال

ة، 
عــ

زرا
وال

ط، 
فــ

الن
(

ة(
يــ

لم
عا

ال
ت 

كا
ش

�
لــ

ا  
	

ب 
ـو

شـ
ع ن

نــ
وم

ة 
يــ

يع
طب

 ال
رد

وا
مــ

 ال
رة

دا
لى إ

عــ
ب 

يــ
در

الت

ي
ز

�
أرا ال

و
ت 

ــا
اع

زز �
ال

:
ي

ز
�

را-
أ ال

ة 
س

سيا
 

	
ة 

ؤول
ســ

لم
ة ا

ار
د لإ

ن ا
ــأ

ش
ة ب

يــ
وع

ط
 ال

ـة
هيـ

جي
تو

 ال
ط

ـو
طـ

خ
ال

زة
ــا

حي
لل  

	
ة 

يــ
طن

لو
ا

ة/ 
يــ

يم
قل

الإ
ت 

درا
ــا

مب
لل

ة 
يــ

فن
ال

ة 
عد

ــا
س

لم
ا

ـا(
قيـ

ري
أف

لا 
ثــ

)م
ي 

ز
�

أرا ال
ت 

ــا
اس

سي
ل  

	
ي

ز
�

أرا ال
ة  

از
حي

 و
لة

دا
لع

ل ا
ة إ

مرأ
 ال

ول
ص

و  
	

م
ظل

 ال
ة/

خي
ري

لتا
م ا

ظال
لم

ا  
	

ي
ز

�
أرا للا

يا 
خل

دا
ز 

ي
�

زح
لنا

ة ا
از

حي
ل 

لو
ح  

	
ز ي

�
جئ

للا
ة ا

از
حي

ل 
لو

ح  
	

ي
ز

�
أرا ال

ق 
قو

 ح
ية

رار
تم

اس
ت:

عا
ززا �

 ال
ل

ح
 

	
ي

ز
�

أرا ال
ة ب

لق
تع

لم
ت ا

عا
ززا �

 ال
ية

سو
ت ت

ليا
آ  

	
ة/ 

ميــ
قلي

الإ
 / 

ــة
طني

لو
ة ا

از
حيــ

 ال
م

ظــ
 بن

ــة
لق

تع
لم

ف ا
ار

عــ
لم

ا
ــة

حلي
لم

ا  
	

م( 
ــلا

س
 ال

ان
جــ

ل ل
مثــ

ة )
ديــ

قلي
الت

 / 
ــة

حلي
لم

ت ا
عــا

ززا �
 ال

ل
حــ

ــة
طني

لو
ة ا

حــ
صال

لم
ت ا

يــا
مل

وع
 

	
ت

زعا
منا

 ال
ية

سو
 لت

لة
دي

ت ب
ليا

آ  
	

ة 
يــ

وع
الت

 و
ـة

نيـ
نو

قا
ال

ة 
عد

ــا
س

لم
وا

ة، 
يــ

ون
قان

ال
ت 

دا
ــا

عي
ال

ة 
وي

ســ
ة ت

ليــ
عم

 و
ت

ــكا
متل

لم
 وا

ي
ز

�
أرا ال

لى 
عــ

ل 
ــو

ص
ح

 ال
أن

شــ
ب

ــة
وني

قان
 ال

ت
ــا

زع
منا

ال
:

ي
ز

�
را

أ ال
ح 

صلا
ست

ا
 

	
ي

ز
�

أرا ال
ن 

جا
 لل

زي �
تق

 ال
م

دع
ال  

	
ي

ز
�

أرا ال
ن 

نو
قا

ح 
صلا

م إ
دع

 
	

ت 
ــا

يان
الب

ع 
مــ

وج
ة 

ائي
ص

تق
ســ

ال
ت 

ــا
اس

در
وال

ت 
ــا

يم
قي

الت
ـة

ئيـ
صا

ح
الإ

 
	

زة 
ــا

حي
ال

ل 
ــا

ج
 م

ذج
ـو

مـ
لن

ة 
يــ

مع
جت

لم
 ا

ط
ئــ

خرا
ال

م 
ســ

ر
ـة

عيـ
ما

جت
ل

ا  
	

ي 
ز

�
أرا ال

 بــ
ــة

لق
تع

لم
ة ا

ميــ
قلي

الإ
 و

ــة
طني

لو
ل ا

ــو
حل

 ال
ــد

دي
ح

ت
ــا(

خلي
دا

ز 
ي

�
حــ

از
الن

لا 
مثــ

(  
	

ت
لكا

مت
لم

 وا
ي

ز
�

أرا ال
 و

كن
س

بال
ة 

لق
تع

لم
ت ا

ضا
وي

تع
د 

دا
إع

 
	

ها
ديل

تع
ة 

اد
إع

 / 
ي

ز
�

أرا ال
ع 

زي
تو

ة 
اد

إع
 

	
ي

ز
�

أرا ال
ت 

طا
سل

ر 
وي

ط
ت  

	
ئح

وا
الل

 و
ز ي

�
وان

لق
: ا

ي
ز

�
أرا ال

ة 
يب

ز
صر

:
ي

ز
�

را
أ ال

رة 
دا

إ
 

	
ة(

حي
سا

لم
م ا

ظ
الن

ة )
دي

قلي
الت

ج 
نه

ال  
	

ة( 
عيــ

ما
جت

ال
زة 

يــا
ح

 ال
ال

جــ
 م

ذج
ــو

نم
ة )

ديــ
قلي

الت
 

�ي
غــ

ج 
هــ

الن

ي
ز

�
أرا ال

رة 
دا

ض إ
ــرا

أغ  ل
ب

ســ
منا

ج 
هــ

– ن
 

	
ي 

ز
�

أرا ال
ل 

جي
س

ة ت
ملي

وع
م 

ظا
ن

 
	

ي
ز

�
أرا ال

ت 
دوا

أ  ل
ية

ول
لد

ة ا
بك

ش
ال  

	
ي 

ز �
رة 

ـو
شـ

لم
وا

ق 
ــي

س
لتن

 با
زي �
عــ

لم
ق ا

يــ
فر

ال
ن.

ـو
انـ

لق
ة ا

اد
ــي

س
ل 

ــا
ج

م  
	

ة- 
يــ

مائ
ن لإ

ا
ة 

ـد
حـ

مت
ال

م 
مــ

أ ال
ة 

عــ
مو

ج
م

ة 
عــ

رفي
 ال

ــة
جن

الل
ز-

ي
�

ذي
في

لتن
ء ا

ســا
رؤ

 ال
س

جلــ
م

ـج
مـ

ا �ب
بال

ة 
يــ

عن
لم

ى ا
تو

ســ
لم

ا  
	

ية
لم

عا
 ال

ق
سي

لتن
ت ا

ها
ج  

	
ي 

ز �
عــ

لم
 ا

دة
حــ

مت
ال

م 
مــ

أ ال
ل 

مــ
ع

ق 
يــ

فر

ق 
يــ

فر
ك. 

لــ
 ذ

زي �
ــا 

بم
ة، 

يــ
قال

لنت
ة ا

لــ
رح

لم
با

ت 
ــا

اع
زز �
 ال

ب
ـو

شـ
ع ن

نــ
بم

ي 
ز �
عــ

لم
ل ا

مــ
لع

ا  
	

ل 
مــ

 ع
ار

طــ
/ إ

ــة
ري

ط
لق

ة ا
ــد

ح
مت

 ال
م

مــ
أ ال

ق 
ــر

ف
ية

مائ
ن لإ

ة ا
عد

ســا
لم

ة ل
ــد

ح
مت

 ال
م

مــ
أ ال

 
	

م 
مــ

أ ال
و

ي 
ب

�
رو

أو ال
د 

ــا
ح

لت
 ا

ز ي
�

بــ
ة 

كــ
ا

ش
�

ال
ة 

عيــ
طبي

 ال
رد

وا
مــ

وال
ي 

ز
�

أرا ال
ن 

شــأ
ة ب

ــد
ح

مت
ال

ت
ــا

اع
زز �
 ال

ب
ــو

ش
ع ن

نــ
وم

 
	

ية
نم

الت
 و

م
سلا

 ال
رو

شا
ست

م  
	

م/
عــا

 ال
ز ي

�
مــ

أ للا
ن 

ــو
ص

خا
 ال

ون
ثلــ

مم
 ال

ب
وا

نــ
م

قيــ
لم

ق ا
ســ

من
 ال

ة/
اني

ســ
ن لإ

ن ا
ؤو

شــ
 ال

ق
ســ

من
 

	
ي

ز
�

أرا للا
ة 

ح
مان

 ال
ت

ها
ج

 ال
ق

سي
 تن

نة
ما

أ  
	

ل
ام

تك
لم

ي ا
ج

اتي
ت �
لس

ر ا
طا

الإ

 
	

ض
أر ال

ن 
شأ

ة ب
ارك

ش
لم

س ل
سا

أ ال
ط 

خ  
	

دة
حد

 م
ايا

ض
بق

ص 
خا

 ال
م

ما
هت

ال
 و

م
عا

 ال
ار

ط
الإ

 
	

مي
ظا

ج ن
نه

ود 
وج

م 
عد

 
	

ية
يد

قل
الت

 
�ي
 غ

هج
الن

ق 
طبي

لى ت
 ع

رة
قد

وال
ة 

رف
مع

ال  
	

ة/ 
اني

ســ
ن لإ

ت ا
ــا

اع
ط

لق
 ا

زي �
ة 

ارك
شــ

لم
ت ا

ال
وك

لــ
ن ا

مــ
 / 

ل
م إ

ــا
مه

 ال
م

ــلي
س

م ت
ــد

ع
ــن

أم ال
 و

م
ــلا

س
ال  

	
ل

أج ال
ل 

وي
ط

وال
ل 

أج ال
 

�ي
ص

لق
ج ا

نه
 ال

ط
رب

 
	

ت«
عا

ززا �
وال

ي 
ز

�
أرا ال

« 
هج

ل ن
ة إ

عو
لد

ا  
	

اء
ض

أع ال
ل 

دو
 ال

ب
جان

ن 
 م

م
دع

 ال
ة /

سي
سيا

 ال
دة

را
الإ

 
	

رة 
دو

ل 
وا

طــ
م 

ــلا
س

 ال
ت

ضــا
او

مف
ن 

مــ
سي 

ســا
ب أ

ســب
ض ك

أر ال
د 

ديــ
ح

ة ت
ايــ

كف
م 

ــد
ع

راع
الــ

 
	

ة 
ــي

س
جن

 ال
ل

ـائ
سـ

وم
ع 

ززا �
لــ

ب ا
ـو

شـ
 لن

ـع
فـ

دا
ض ك

أر ال
ز 

ي
�

بــ
ط 

بــ
روا

 ال
ـة

ايـ
كف

م 
ـد

عـ
ة 

اء
ســ

ل إ
ـم

شـ
ث ي

يــ
)ح

ن 
مــ

أ ال
ع 

ــا
ط

 ق
لاح

صــ
 إ

ت �
حــ

 و
ـة

حـ
صال

لم
وا

ق 
يــ

وث
الت

و
)

ي
ز

�
أرا ال

ل 
ـلا

حتـ
 ا

طة
ــل

س
ال

م 
دا

خ
ــت

اس
 

	
ك 

بنــ
وال

ة 
ميــ

كو
ح

 ال
�ي
غــ

ت 
مــا

ظ
من

وال
ة 

ميــ
قلي

الإ
ت 

مــا
ظ

من
 ال

ــع
 م

ون
عــا

الت
 / 

ط
ابــ

رو
ال

لي
دو

ال  
	

اع
زز �
 لل

ز ي
�

ئق
سا

ة ك
عي

طبي
 ال

رد
وا

لم
 وا

رد
وا

لم
ة ا

ار
د لإ

ط 
واب

ر  
	

ية
يع

طب
 ال

رد
وا

لم
 ا

زي �
رة 

جا
للت

ط 
واب

ر  
	

ية
خل

دا
 ال

ت
درا

لق
ل ا

قاب
 م

ري
ط

لق
ى ا

تو
س

لم
لى ا

 ع
ل

عم
 لل

ي
ز

�
أرا ال

ء 
ا �ب

 خ
يع

جم
ت  

	
ت(

ليا
آ ال

ص )
خا

 ال
اع

ط
لق

ك ا
ا

ش
سر

إ  
	

دا
 ج

ة
�ي
ص

 ق
ل

وي
تم

 ال
ت

ورا
د  

	
سع

 وا
ق

طا
لى ن

 ع
عد

 ب
ي

ز
�

أرا ال
رة 

دا
ض إ

غرا
أ  ل

ب
اس

من
ج 

نه
ق 

طبي
م ت

 يت
م

ل
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ان
س

ن لإ
ق ا

قو
ح

:)
سي

رئي
 ال

قر
لم

 )ا
ميا

عال
 

	
صد

لر
 وا

ث
حو

الب
 

	
يه

وج
الت

 و
ت

سا
سيا

 ال
ضع

و  
	

ية
ول

لد
 ا

�ي
عاي

لم
ا  

	
ن 

ـك
سـ

 ال
زي �
ق 

حــ
بال

ي 
ز �
عــ

لم
ص ا

ــا
خ

 ال
رر

قــ
لم

ا
م،

ئــ
ملا

ال  
	

ء،
ذا

لغ
 ا

زي �
ق 

ح
بال

ي 
ز �
مع

 ال
ص

خا
 ال

رر
مق

ال  
	

ية
صل

أ ال
ب 

عو
ش

بال
ي 

ز �
مع

 ال
ص

خا
 ال

رر
مق

ال  
	

ت
ليا

أق ال
يا 

ضا
بق

ي 
ز �
مع

 ال
ص

خا
 ال

رر
مق

ال  
	

ن 
ــا

س
ن لإ

ق ا
ـو

قـ
ح

 ب
زي �
عــ

لم
ص ا

ــا
خ

 ال
رر

قــ
لم

ا
ـن

ريـ
ج

ها
لم

ل  
	

ن 
ــا

س
ن لإ

ق ا
ـو

قـ
ح

 ب
زي �
عــ

لم
ص ا

ــا
خ

 ال
رر

قــ
لم

ا
ــا

خلي
دا

ن 
يــ

د
ش

�
لم

ل  
	

ء 
كا

ش
�

لــ
ا

د 
ـد

عـ
مت

ال
ي 

ز �
ما

ـتئ
سـ

ال
ق 

دو
نــ

ص
ال

ـة
ليـ

ص
أ ال

ب 
عو

شــ
ال

ز 
ي

�
بــ

ة 
كــ

ا
ش

�
لل  

	
خ.

 إل
و،

�ي
نه

 بي
ئ

اد
مب ا:

مي
قلي

إ
 

	
ر 

ــا
عتب

ال
ي 

ز �
ذ 

خــ
يأ

ي 
ـذ

الـ
ح 

و
زز �
لــ

ا
ع 

بــ
تت

ـة
ميـ

قلي
الإ

ي 
ز

�
أرا ال

م 
دا

خ
ــت

اس
 

	
ن 

ــأ
ش

 ب
ـة

ميـ
قلي

الإ
ت 

ــا
س

ؤس
لم

 ا
ـع

مـ
ل 

مــ
لع

ا
 

�ب
عــ

ت 
ــا

رس
ما

لم
ل ا

ضــ
وأف

ر 
وا

حــ
وال

 
�ي
يــ

عا
لم

ا
ود

ـد
حـ

ال
ا:

طني
و

 
	

ير
ار

تق
 ال

اد
عد

/ إ
ان

س
ن لإ

ق ا
قو

 ح
صد

ر  
	

ة 
يــ

طن
لو

ا
ت 

ــا
اس

سي
وال

ز 
ي

�
نــ

وا
لق

ا
ف 

يــ
كي

ت
ــا

خلي
دا

ز 
ي

�
حــ

از
الن

ت:
درا

لق
ة ا

مي
تن

 
	

ن 
يــ

لذ
ة ا

حــ
صل

لم
ب ا

ــا
ح

ص
 وأ

اة
ضــ

لق
 وا

ز ي
�

مــ
حا

لم
ب ا

يــ
در

ت
ن 

ـك
سـ

 ال
ـع

ضيـ
وا

بم
ق 

لــ
تع

ا ي
مــ

في
م 

كــ
حا

لم
 ا

زي �
ن 

ـو
ملـ

يع

ت
ـكا

تلـ
مم

وال
ي 

ز
�

أرا ال
و

:
ي

ز
�

را
أ ال

ح 
صلا

ست
/ ا

ي
ز

�
را

أ ال
ة 

س
سيا

 
	

ي
ز

�
أرا ال

ة 
اد

إع
 

	
زي �
دي

وال
ي 

ت �
عر

 ال
ز �ي
مي

الت
 

	
�ي

لق
ء ا

خلا
الإ

ت 
ليا

عم
 

	
ي

ز
�

أرا ال
لى 

 ع
لاء

ستي
ال

 
	

ية
خ

ري
لتا

م ا
ظال

لم
ا  

	
ي

ز
�

أرا للا
ز 

ي
�

صلي
أ ال

ن 
سكا

 ال
زة

حيا
ة/ 

رفي
لع

ا

 
	

ول
ق أ

قو
ح

 ال
رة

اد
مب

 
	

ت/ 
ال

وك
لــ

 ا
ز ي

�
بــ

ة 
ك

ت �
شــ

لم
ة ا

مــ
دائ

 ال
ــة

جن
الل

ن 
ــك

س
 ال

ية
ؤول

ســ
 م

ــة
طق

من
ة 

ايــ
حم

 ال
ــة

وع
جم

م
ت

ـكا
تلـ

مم
وال

ي 
ز

�
أرا ال

و  
	

ية
طر

لق
ة ا

حد
مت

 ال
م

أم ال
ة 

رق
أف

 
	

دة
ح

مت
 ال

م
أم ال

ز 
ركائ

 
�ب
وع

ع 
ززا �

 ال
رة

دو
 

�ب
 ع

ان
س

ن لإ
ق ا

قو
 ح

هج
ط ن

سي
تب  

	
مة

قائ
 ال

ز �ي
مي

الت
ت /

عا
را

/ال
ت

ترا
تو

 ال
م

اق
تف

ل 
ع إ

ززا �
 ال

لة
رح

 م
زي �
ج 

نه
 ال

ي
ؤد

ت  
	

ل 
ل إ

ــو
ص

لو
 وا

ي،
�

قــ
 ال

وح
زز �
الــ

 و
ة،

ســي
جن

وال
 ،

ز �ي
ميــ

الت
ع )

ززا �
الــ

ل 
قبــ

ع 
ضــ

لو
ط ا

ربــ
ل 

ظــ
ي 

ز �
ع 

ضــ
لو

و ا
،)

ع 
ززا �

الــ
ب 

ــو
ش

ل ن
ت إ

أد
ت 

انــ
د ك

قــ
ي 

ــذ
 ال

ء -
ــلا

خ
الإ

 و
،

ي
ز

�
أرا ال

ة 
قــ

عل
مت

 ال
ــع

ضي
وا

لم
و ا

ة 
كني

ســ
 ال

ق
طــ

منا
 ال

ف
صــ

وق
ة، 

عيــ
زرا

 ال
ي

ز
�

أرا ال
(  

ع 
ززا �

الــ
م

ــلا
س

 ال
ــة

جن
ت ل

ــلا
دخ

 ت
زي �
ت 

ال
حــ

ع 
مــ

 )
ي

ز
�

أرا ال
بــ  

	
ق 

ــو
حق

ر 
تــ

تق
ــا 

 م
ــا

الب
 غ

ت؛
ــا

ملي
لع

 وا
طة

شــ
أن ال

ي 
ز �
ن 

ــا
س

ن لإ
ق ا

ــو
حق

ل 
يــ

حل
ت

ة 
مــ

قد
لم

لى ا
عــ

ن 
ــا

س
ن لإ

ا
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ة 
اني

س
ن لإ

ن ا
ؤو

ش
ال

:)
سي

رئي
 ال

قر
لم

 )ا
ميا

عال
 

	
ية

يع
ض

وا
لم

ت ا
ال

ج
لم

ة ل
ولي

سؤ
لم

ة ا
طق

من
 

	
ق

سي
لتن

ا  
	

ية
يه

وج
الت

ئ 
اد

مب
 ال

/
�ي
عاي

لم
ع ا

ض
و  

	
ت

سا
سيا

 ال
اد

عد
إ  

	
ت

دوا
أ ال

ر 
وي

ط
ت  

	
زي �
سا

ن لإ
 ا

لي
دو

 ال
ون

قان
 ال

ة/
اني

س
ن لإ

ئ ا
اد

مب
ال  

	
ة(

مي
عال

 ال
وى

مأ
 ال

عة
مو

ج
)م

ى 
أو

لم
ة ل

جاب
ست

ال
م 

ما
ة أ

مي
ظي

لتن
ز ا

اج
حو

ال ا:
مي

قلي
إ

 
	

ية
يم

قل
الإ

م 
دع

 ال
ب

كات
م

ا:
طني

و
 

	
زي �
وط

 ال
وى

ست
لم

لى ا
 ع

ية
يع

ض
وا

لم
ت ا

ال
ج

لم
ة ل

ولي
سؤ

لم
ة ا

طق
من

 
	

ت
عا

مو
ج

لم
ة ا

دد
تع

 م
 و

لة
ام

 ش
هج

ن  
	

ئ، 
وار

طــ
 ال

ـة
هـ

اج
مو

ي ل
ـز

ركـ
لم

ق ا
دو

نــ
ص

 ال
لال

خــ
ن 

مــ
ع 

و
ش

�
مــ

 ال
ل

يــ
مو

ت
رئ

وا
طــ

 ال
ـة

هـ
اج

مو
ق 

دو
نــ

ص
ط 

طــ
وخ

ة 
ـد

حـ
مو

 ال
ت

اءا
ـد

لنـ
ت ا

ــا
ملي

وع
 

	
ية

ما
ح

 ال
عن

ة 
ولي

سؤ
لم

/ ا
ية

ج
اتي

ت �
لس

ة ا
جاب

ست
ال

ط 
ط

 خ
ية

ما
 ح

صد
ر  

	
ز ي

�
زح

لنا
ت ا

جيا
اتي

ت �
اس

 
	

ل 
ام

تك
لم

ي ا
ج

اتي
ت �
لس

ر ا
طا

الإ
 

	
رة

دا
الإ

 +
ت 

ما
خي

لم
ء ا

شا
إن  

	
ت 

ــا
ملي

وع
م( 

ـلا
سـ

 ال
ان

جــ
ل ل

ثــ
)م

ة 
يــ

يد
قل

الت
ة/ 

يــ
حل

لم
ت ا

ــا
اع

زز �
 ال

ل
حــ

ـة
نيـ

وط
ال

ة 
حــ

صال
لم

ا  
	

ت 
زعا

منا
 ال

ية
سو

 لت
لة

دي
ت ب

ليا
آ  

	
ت 

ـكا
تلـ

مم
وال

ي 
ز

�
أرا ال

ل 
ل إ

ـو
صـ

لو
ن ا

ــأ
ش

ة ب
يــ

وع
الت

 و
ـة

نيـ
نو

قا
 ال

ت
دا

ــا
عي

ال
ـة

نيـ
نو

قا
 ال

ت
ــا

اع
زز �
 ال

ية
ـو

سـ
ة ت

يــ
مل

وع
ـا 

ليـ
اخ

 د
ز ي

�
حــ

از
للن

 
	

ض
وي

تع
 ال

ق/
قو

ح
 ال

رد
 و

ية
قال

لنت
ة ا

دال
لع

ا ا
ضاي

ق

ت:
درا

لق
ة ا

مي
تن

 
	

ت
لكا

مت
لم

 وا
ي

ز
�

أرا ال
 و

كن
س

بال
ة 

لق
تع

لم
ب ا

ري
تد

 ال
ت

دوا
أ  

	
ة 

لــ
حا

ي 
ز �
 

ت �
حــ

 ،
ي

ز
�

أرا ال
 و

ش
يــ

لع
ب ا

ســ
 ك

ل
ــب

س
ط 

بــ
ر

ية
شــ

ما
 ال

ـي
رعـ

م 
عــ

 د
أو

ة 
عــ

زرا
 ال

- 
رئ

وا
طــ

ال
:

ي
ز

�
را
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ي
المرفق 5: وظائف إدارة الأرا�ز

ــاق، 	 قضائية ــق الرتف ــداد، وح ــة، والرت ــادرة الملكي ــادم، ومص اث، والتق ــ�ي ــات، والم ــات، والهب ــيادية، والمبيع ــح الس ــل المن ي )مث
ــازة الأرا�ز ي حي

ــوق �ز ــص الحق تخصي
ــة( ــون العقاري ــارات، والره يج والإ

ي خطة(	 
ي �ز

ي )مثل تعريف التحديد، وترسيم الحدود على الأرض، وتحديد قطع الأرا�ز
تحديد الأرا�ز

اع بشأن الحقوق والحدود(	  ز ي المنازعات )مثل الحلول المتعلقة بالشك وال�ز
الفصل �ز

 	) ي
التسجيل )مثل التسجيل الرسمي للمعلومات المتعلقة بالحقوق وتحديد قطع الأرا�ز

ي تقيد الحقوق(	 تنظيمية
ي )مثل تقسيم المناطق، والأنظمة البيئية، وما إل ذلك من ال�ت

ضوابط استخدام الأرا�ز

ي والتحسينات(	 مالية
تقييم الممتلكات )مثل تقييم تحديد قطع الأرا�ز

ائب وجمعها(	  ائب على الممتلكات )مثل حساب قيمة الرز الرز

ها واستخدامها	 إدارة المعلومات جاعها ون�ش ي وتخزينها واس�ت
مثل جمع المعلومات المتعلقة بالأرا�ز

ي	 التنفيذ
مثل الدفاع عن حقوق الشخص ضد الغزاة، وإنفاذ ضوابط استخدام الأرا�ز
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الأمم  ي حددها موظفو 
ال�ت الثغرات   / الحتياجات   :6 المرفق 

المتحدة من أجل اتباع نهج متماسك على نطاق منظومة الأمم 
اعات ز ي وال�ز

المتحدة بشأن الأرا�ز

نهج إدارة التغي�ي

• البناء على ما هو موجود سابقا	

• تحديد المناصرين / حوافز التغي�ي ع�ب النظام.	

• تحديد المجالت العاجلة للتدخل الفوري.	

• تحديد الأولويات طويلة الأجل.	

• بنهج 	 المرتبطة  والرسائل  والأولويات  بالسياسة  متبوعة  المفاهيمية،  بالدراسة  البدء 

. ي
مناسب لأغراض إدارة الأرا�ز

• الأرض 	 بشأن  بالفعل  المراجعة  قوائم  تواجد  التوجيهية،  المبادئ  هي  ما  توثيق 

اع. تقييم ما إذا كانت منسقة، متناقضة أو مفككة ومواءمتها. ز وال�ز

ي
المستوى القطري/الميدا�ز

• زيادة الوعي بمسؤولي المكاتب بشأن الأرض على جميع المستويات.	

• ي 	
�ز للمشاركة  الأجل(  وطويلة  ومتوسطة  الأجل  ة  )قص�ي التمويل  آليات  استعراض 

اعات. ز ي وال�ز
المسائل المتعلقة بالأرا�ز

• )إنشاء 	 اع  ز ال�ز بعد  ما  أوضاع  ي 
�ز التقليدية  غ�ي  النهج  بشأن  الرائدة  المشاريع  تنفيذ 

الأدلة(.

• اعات المرتبطة بعمليات الرصد والتقييم.	 ز ي وال�ز
اتيجي عام للاأرا�ز وضع إطار اس�ت

• ة والمتوسطة والطويلة الأجل.	 اتيجية اتصال للاأنشطة القص�ي وضع اس�ت

تنمية القدرات والتدريب

• التقليدية، 	 غ�ي  النهج  ذلك  ي 
�ز بما  المتحدة،  الأمم  ركائز  لجميع  القدرات  تنمية 

والسياسي  الجتماعي  بالراع  )الهتمام  والعملية  والتقنية  السياسية  والمهارات 

اعات( وما إل ذلك. ز والجتماعي، وتحليل ال�ز

• ذلك 	 ي 
�ز بما   ، ي

الأرا�ز قضايا  لدفع  اللازم  ي 
التق�ز  / السياسي الدعم  وتطوير  تحديد 

اء. قائمة الخ�ب

• ز عن فهم الأرض.	 ، وتدريب الأشخاص المسؤول�ي توف�ي الوعي الأساسي

• برنادوت 	 فولك  وأكاديمية  المتحدة  الأمم  موظفي  تدريب  معهد  ي 
�ز دورات  عقد 

ها. وغ�ي

• ي مجال العلاقات العامة على جميع المستويات.	
ز �ز ن�ش تدريب العامل�ي

• ي 	
، الذي يحدد نظام إدارة الأرا�ز ي

يمكن أن يتيح نهج مناسب لأغراض إدارة الأرا�ز

بأسعار معقولة ومناسبة وقابلة للتوسع، والقدرة اللازمة، فرصة للتخلص من
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